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PREDMET: Informacija o radu javnih preduzeca kojima
je osniva¢ Op¢ina Tesanj, za 2017.godinu,-

Godisnji izvjestaj o poslovanju javnih preduze¢a Opc¢ine Tesanj, kao obavezu proisteklu iz ¢lana 6.

Zakona o javnim preduzeéima da Skupstina javnog preduzec¢a podnosi Opéinskom vijecu izvjestaj o

radu i poslovanju, obuhvata:

- Odluku Skupstine dioni¢ara o usvajanju izvjestaja o poslovanju;

- Odluku Nadzornog odbora o usvajanju izvjestaja o poslovanju;

- Izvjestaj o poslovanju preduzeéa, pripremljen u skladu sa utvrdenom formom i propisanim
elementima koje izvjestaj treba da sadrzi;

- Izvjesdtaj o radu Nadzornog odbora;

- lzvjestaj revizije, i

- Finansijski izvjesta;.

U cilju efikasinijeg rada, vije¢nicima su putem e-poSte dostavljeni kompletni izvjeStaji javnih
preduzeéa, a Informacija o poslovanju javnih predzec¢a Op¢ine Tesanj za 2017. godinu predstavlja
kratak presjek najznacajnih aktivnosti preduzeéa u protekloj godini, daje pregled osnovnih finansijskih
pokazatelja poslovanja na osnovu izvjeStaja o poslovanju za 2017. godinu, te oslikava ciljeve i
rezultate kao i mjere poduzimane radi ostvarenja ciljeva.

Opéina Tesanj osnivac je tri javna preduzeca:
1.JP Rad d.d.

2. JP Toplanad.d.

3. Agencija za razvoj TRA d.o.o.

JP ,RAD* d.d.
U skladu sa zaklju¢cima Opéinskog vijeca Te$anj, poslovna aktivnost JP “RAD" d.d. Tesanj, u toku
2017. godine trebala je biti usmjerena na:
— realizaciju zaklju¢ka Vije¢a iz 2014. godine (povecanje kapitala za objekte koji su predati
Rad-u na upravljanje);
— okoncanje projekta izgradnje probno-eksploatacionog bunara PEB I
— ulaganje dodatnih napora kako bi se besplatnom podjelom posuda za otpad, nabavljenih iz
sredstava Federalnog ministarstva okoli$a i turizma, povecao broj korisnika za minimalno
novih 2000 korisnika;
— povecanje koli¢ina recikliranog otpada na 1% od ukupno prikupljenih koli€ina, ili cca 75 t.
Smijernice i zakljuéci Opéinskog vijec¢a u okviru kojih je trebalo da se odvija poslovanje JP “RAD"
d.d. Te3anj trabalo je ostvariti realizacijom slijedec¢ih kratkoro¢nih ciljeva:
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— kvalitetnim i kontinuiranim vodosnadbijevanjem, dispozicijom otpadnih voda, odrzavanjem
komunalne higijene urbanih sredina i zbrinjavanjem komunalnog otpada doprinijeti razvoju i
odrzavanju ekoloske sredine, te podizanju kvaliteta Zivota stanovniStva,

— kontinuirano Sirenje obuhvata podru¢ja i broja korisnika komunalnih usluga, a samim time i
obezbjedenje rasta prihoda,

— instalacija i primjena GIS-a (geografsko-informacionog sistema),

— dogradnja telemetrijskog upravljanja sistemom vodosnadbijevanja,

— kontinuirana dogradnja MIS-a (menadZzment informacionog sistema),

— daljnje Sirenje reciklaznih otoka, izgradnja neophodne infrastrukture za selekciju i presovanje
iskoristivog otpada,

— realizacija planiranih kapitalnih projekata.

U oblasti vodosnadbijevanja JP "RAD" je pruzalo usluge za 7.626 korisnika ili za 7,05 % odnosno
502 korisnika viSe nego 2016. godine kada je broj korisnika iznosio 7.124; odnosno 665 ili 9,5 %
korisnika viSe nogo 2015 godine, §to ukazuje na kontinuirano Sirenje mreZe vodovoda i poveéanje
broja korisnika. Tokom 2017. godine isporuceno je 1.297.664 m’ vode 5to je za 11,84 % ili 137.353
m’ viSe nego prethodne godine.

U Jelah Polju pusten je u funkciju novoizgradeni probno-eksploatacioni bunar vode za pice.
Projektom pocetno predvideni kapacitet bunara je 5 I/s. Tokom izvodenja radova na bunaru uo&eno je
da se moze ocekivati i znatno vedi kapacitet bunara, pa je iz tih raloga izvrSeno preprojektovanje i
stvorene tehnicke pretpostavke za pumpanje do 15 I/s vode. Stavljenjem u funkciju ovog bunara u
znatnoj mjeri ¢e se poboljSati vodosnadbijevanje, odnosno uz racionalnu i namjensku potosnju vode
za pice, redukcije bi trebale biti znagajno smanjene. Potrebno je naglasiti da su u toku protekle godine
na snazi bile redukcije vode za pice i pored &injenice da je isporu€eno vise 137.353 m® vode ili 11,84
%. Razlozi su brojni po¢ev od meteoroloskih i hidrolokih uslova, poveéanih potrebe poljoprivrede i
privrede, broja korisnika, neracionalne potro$nje i dr. Zavrietkom zgraadnje olekuje se znadajno
poboljsanje koli¢ina vode, znagajn smanjenje ili potpuno odsustvo redukcija.

U distribuciji otpadnih voda tokom 2017. godine registrirano je je 2.936 korisnika ili poveéanje od
1,5 % odnosno 44 nova prikljucka.

Prikupljanjem i deponovanje komunalnog otpada u 2017. godini obuhvaéeno je 7.202 korisnika, §to
Jje za 850 korisnika viSe nego u 2016. godini $to je povecanje od 13,38 % novih korisnika. Novim
korisnicima posude za otpad su dijeljene besplatno iz kontigenta koji je obezbjeden u saradnji sa
Op¢inom TeSanj, uz obavezu potpisivanja ugovora.

Realizuju¢i smjernice Op¢inskog vijeéa o koli¢inama otpada na podrugju opcine Te$anj, dostavljeni
su slijede¢i podaci:

- ukupna produkcija otpada na podrucju opéine Te$anj procjenjuje se na 11.627 t/god,;

- organizovano je prikupljeno i deponovano 2017. godine 7.971,86 t ili 5,8 % viSe nego
prethodne godine;

- u toku 2017. godine 8kole na podruéju opéine Tesanj prikupile su 11,96 t PET ambalaze dok
je putem eko otoka i na deponiji prikupljeno 3,37 t, §to ¢ini ukupnu koli¢inu od 15,35 t.

U odnosu na ukupno prikupljene koli¢ine otpada to ¢ini 0,19 %. Da bi se realizirao zakljucak Vijeca
bilo bi potrebno prikupiti koli¢inu od 79,71 t recikliranog otpada. Na osnovu ovih podataka moze se
konstatovati da su koli¢ine recikliranog otpada manje za 81 % . U cilju realizacije zakljucka stvaraju
se pretpostavke na nacin da je: nabavljena horizontalna presa 25 t za presovanje ambalaznog otpada,
nadstre$nica za presovanje ambalaZze prilagodena novim uslovima, te poslovnim planom predvideno
formiranje ekipe za prikupljanje i obradu ambalaznog otpada.

Na osnovu ovih podataka moze se konstatovati da su koli¢ine otpada koje se recikliraju male u odnosu
na ukupno prikupljene koli¢ine otpada, ali da je JP "Rad" poduzeo odredene mjere za poboljsanje
ciljeva u ovoj oblasti.

Zakljucak Opéinskog vijea o povecanju kapitala druStva objektima koji su predani na upravljanje
preduzeéu nije realiziran. Realizacija ovog zakljucka u neposrednoj je vezi sa realizacijom Ugovora o
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pruzanju javnih vodnih usluga koji je izmedu Op¢ine TeSanj i JP "RAD" dd Tesanj potpisan
31.08.2017. godine uz prethodnu saglasnost Opcinskog vijeca (u okviru MEG projekta). Clanom 14.
Ugovora definisano je da ¢e se status cjelokupne javne vodne infrastrukture, te nacin njenog
evidentiranja definisati nakmnadno. Op¢ina i preduzece su poduzeli niz zajednickih aktivnosti u cilju
zauzimanja konac¢nog stava. Dinamika zavrSetka ove aktivnosti ovisi od odabranog modaliteta, najam
vodnih dobara ili dokapitalizacija preduzeca. Prikupjana su odredena skustva izvan BiH koja bi
mogla biti od koristi. Trenutno u BiH ovo pitanje nema adekvatnu zakonsku regulativu, niti ima
posebnu paznnju institucija.

U toku 2017. godine gubitak vode u vodovodnom sistemu Te3anj-Jelah-KraSevo iznosio je 25,17 %,
2016. godine 26,71 %, a 2015. godine 27,56%. Obzirom na starost vodovodne mreze odrzavanje
gubitaka u sistemu ispod 30% je na granici pozitivnog odnosa ulaganja i efekata koji se postizu
smanjenjem gubitaka. Imajué¢i u vidu nedovoljne raspolozive koli¢ine vode Poslovnim planom
preduzeca za narednih pet godina, kao i Strategijom razvoja Op¢ine Tesanj, predvideno je smanjenje
gubitaka za 1 % godiSnje.

U okviru realizacije aktivnosti kroz MEG projekat (Op¢ina Tesan;j aplicirala - projekat finansira Vlada
Svicarske, a implementira UNDP) znalajne aktivnosti se provode u cilju smanjenja gubitaka u
vodovodnoj mreZi i nastavice se provoditi i u narednom periodu.

Svakako je potrebno napomenuti da su naznaceni gubitci od 25,17 % u vodovodnom sistemu znatno
manji od gubitaka kod drugih operatera u Bosni i Hercegovini. Do ovih podataka smo dosli kroz
projekat MEG, za 18 op¢ina.

U okviru sistema ISO 9001:2008 redovno, jednom godi$nje provodi se anketiranje zadovoljstva
kupaca. Prosje¢na ocjena zadovoljstva korisnika u 2017. godini je 4,49 a u 2016. godini je bila 4,41. U
okviru upitnika korisnici usluga imaju moguénost da daju primjedbe i sugestije koje se analiziraju i
poduzimaju mjere za povecanje zadovoljstva korisnika. Rezultati ankete se objavljuju na web stranici
preduzeda.

Na kraju 2017. godine preduzece je zaposljavalo 88 radnika (od ¢ega 6 na odredeno vrijeme). Tokom
godine zaposleno je 10 radnika na neodredeno vrijeme. Za sve prijeme provedena je propisana
konkursna procedura, tako da je na kraju godine bilo 88 uposlenika ili 3 % vise nego u prethodnoj
godini.

Uposleni su u toku godine ostvarili prosje¢nu neto platu u iznosu od 868 KM, topli obrok po radniku
isplaen je u iznosu od 163 KM a regres u iznosu od 684 KM. Istovremeno je maksimalno isplaena
plata u firmi iznosila od 2.276 KM a najmanja 493 KM.

U toku 2017. godine JP "RAD" d.d. Tesanj ostvarilo je ukupne prihode u iznosu od 3.972.925 KM Sto
jeza 11,3 % vise u odnosu na 2016. godinu.

Struktura poslovnih prihoda je slijedeca:

- prihodi od vode ¢ine 40 % ukupnih prihoda ili 1.761.808 KM i veci su za 4,2% u odnosu na
proslogodisnje;

- prihodi od zbrinjavanja otpada ¢ine 29 % ili 1.146.788 KM i manji su za 0,7 %;

- prihodi od distribucije otpadnih voda ¢ine 9 % ukupnih prihoda ili 340.057 KM 1 veci suza 0,5 % u
odnosu na prethodnu godinu,

- dok ostali prihodi (zimska sluzba, komunalna higijena, rad laboratorije itd.) ¢ini 22 % ukupno
ostvarenih prihoda.

U toku 2017. godine ostvareni su ukupni rashodi u iznosu od 3.534.508 KM i veci suza 1 % u odnosu
na pretodnu godinu.

Struktura poslovnih rashoda je slijedeca:

- materijalni troskovi ¢ine 18 % i veéi su za 1,7 %;

- amortizacija ¢ini 19 % i manja je za 1,2 %j;

- troskovi proizvodnih usluga ¢ine 3 % ukupnih rashoda itd.

U posmatranom izvjestajnom periodu ostvarena je neto dobit preduzeca u iznosu od 399.113 KM. Iz
ostvarene dobiti obavezno je u rezerve izdvojiti 5 %, odnosno 19.955,67 KM, dok ¢e ostatak neto
dobiti u iznosu od 379.157,33 KM biti iskoriSten za povecanje osnovnog kapitala drustva. Naime
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prema Poslovnom planu preduzeca 2018-2022. godina planirano je da se sredstva utro$e u kupovinu
nove i zanavljanje postojece opreme (radne masine za rad na deponiji, ¢iS¢enje ulica...). Povecanjem
osnovnog kapitala drustva povecana je i nominalna vrijednost Op¢inskog kapitala u preduzecu.

U toku 2017. godine Nadzorni odbor preduzeca odrzao je ukupno 17 sjednica, na kojima su
razmatrana pitanja iz nadleznosti Nadzornog odbora. O svom radu Nadzorni odbor redovno izvjestava
Opcinskog nacelnika i resornu Sluzbu dostavom zapisnika o odrzanim sjednicama. Nadzorni odbor je
misljenja da je Izvjestaj o poslovanju preduzea za 2017. godinu realan te da je na analiti¢an nadin
prikazao poslovanje preduzeca. Sjednice su odrzavane prema ukazanoj potrebi.

Zakljudci i smjernice Opéinskog vije¢a Tesanj za JP ,,RAD* u 2017. godini

1. Realizirati zaklju¢ak Vijeca iz 2014. godine (povecanje kapitala za objekte koji su predati Rad-u
na upravljanje);

2. Smanjenje gubitaka vode u sistemu u narednih pet godina, za 1 % godi$nje, uz implementaciju
ciljeva iz Strategije za obezbjedene novih koli¢ina;

3. Nastaviti aktivnost na realizaciji zakljucka, koji je djelimi¢no realiziran, o povecanju broja
korisnika odvoza otpada besplatnom podjelom posuda za otpad nabavljenih iz sredstava
Federalnog ministarstva okolisa i turizma, pove¢anjem broja korisnika za minimalno novih 1200
korisnika;

4. Povecati koli¢inu recikliranog otpada na 1% od ukupno prikupljenih koli¢ina, ili cca 75 t.

JP ,, TOPLANA“ d.d.
U skladu sa zaklju¢cima Opéinskog vijeca TeSanj, poslovna aktivnost JP “TOPLANA” d.d. TeSanj,
tokom 2017. godine trebala je biti usmjerena na slijedece:
— zavrSetak posljednje III faze sanacije deponije $ljake kao uslov produZenja/dobijanja
okolinske dozvole za rad “Toplana”;
— kao trajan proces zadrzati minimalno stepen naplate od 81% uz ulaganje napora na povecanju
procenta naplate potrazivanja;
— Uprava i Nadzorni odbor se zaduzuju da osnivatu predloZze nove mogucnosti i nalin
podsticanja novih prikljuaka kako bi osniva¢ donio adekvatne smjernice.

U cilju realizacije zaklju¢aka "Toplana" je u planu rada za 2017. godinu postavila slijedece ciljeve:
a) zadrZati postojece kupce toplotne energije,
b) prikljuciti JP “RAD” d.d. Tesanj na sistem daljinskog grijanja,
¢) prikljuciti nove korisnike na postojece instalacije (gdje ima rezervi),
d) odrzati likvidnost,
e) pravilno i efikasno koristiti i odrzavati sistem proizvodnje i distribucije,
f) blagovremeno obezbijediti dovoljne koli¢ine energenta,
g) obezbijediti pozitivan finansijski rezultat u 2017. godini.

U toku 2017. godine ukupna vrijednost prodate toplotne energije iznosi 1.781.304 KM i veca je za 3 %
u odnosu na 2016. godinu. U istom periodu razmatrano je ukupno 81 zahtjev (prikljudci, energetske
saglasnosti, nacelne saglasnosti, blindiranje, isklju¢enje, umanjenje fakture, prigovori) i veci je za 56
% (52 zahtjeva) u odnosu na 2016. godinu. Osim toga u u posmatranom periodu primljeno je 16
stranaka na razgovor ili davanje informacija. Svi primljeni zahtjevi su rijeSeni.

Ukupni broj korisnika usluga “Toplana” d.d. pravnih i fizi¢kih lica u protekloj godini je 705, a ukupna
grijana povriina iznosi cca 62.085 m? (stambenog 32.521 i poslovnog 29.564) i 96.000 m’ proizvodnog
prostora. U odnosu na prethodnu godinu broj korisnika povecan je za 2% odnosno od 694 korisnika u
2016. godini poveéan je na 705 u 2017. godini, dok je grijana povr$ina povecana za 2% kod
stambenog i poslovnog prostora, a proizvodni je ostao nepromjenjen.

Postavljeni cilj o sanaciji deponije $ljake kao jedan od preduslova za produzenje okolinske dozvole,
realiziran je u cjelosti pocetkom tekuée godine. Sanacija deponije je realizirana fazno.
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Kao trajan proces zadrzavanje stepena naplate potrazivanja na nivou od 81 % nije realiziran. I pored
¢injenice da se na ovoj aktivnosti kontinuirano radi, tokom 2017. godine stepen naplate iznosi 73,3 %.

Uprava 1 Nadzorni odbor imali su obavezu da osnivacu predloZe nove moguénosti i na¢in podsticaja
za povecanje broja novih prikljucaka kako bi osniva¢ donio adekvatne smjernice. Tokom 2017. godine
takva vsta inicijative nije dostvljena osnivacu. U izvjestaju o poslovanju za 2017. godinu na osnovu
koga je pripremana ova informacija, “Toplana” d.d. je u zaklju¢ku svog izvjestaja dostavila prijedlog
stimulativnih mjera koje bi trebale biti podsticaj za priklju¢ak novih korisnika:

a) da se iznos priklju¢ne takse od 10 KM/m® koliko sad iznosi, smanji za 70 % i

b) svim novim korisnicima (fizickim licima), koji se Zele prikljuciti na jedinstveni sistem grijanja, daje
se mogucnost nabavke paketne podstanice na odgodeno plac¢anje od 12 mjeseci.

U cilju realizacije definiranih ciljeva kvaliteta i u cilju provedbe obaveza vezanih za Okolinsku
dozvolu i standard ISO 14001, u toku 2017. godine od strane akreditovanih institucija vrien je redovan
monitoring kvaliteta zraka, te sastav dimnih plinova na dimnjaku. U cilju smanjenja emisije dimnih
plinova i poboljdanja procesa sagorijevanja uglja uvedeni su u upotrebu odgovarajuci aditiva-
katalizatori koji nazalost nisu dali o¢ekivane rezultate.

U toku 2017. godine radeno je na finalizaciji Studije opravdanosti javno privatnog partnerstva za
toplifikaciju Pousorja (opéine TeSanj, Usora i Doboj Jug) izvorima obnovljive energije, kao drugi
korak u ostvarivanju projekta u okviru javno privatnog partnerstva. Naime, poznato je da je Opcina
TeSanj finansirala izradu Idejnog projekta toplifikacije opcine TeSanj obnovljivim/ekoloski
prihvatljivim izvorima energije u okviru projekta “Toplifikacija Pousorja (opéine Te$anj, Usora i
Doboj Jug)”. Izrada Studije trebala je biti finansirana od strane Kantona. Nakon Pisma namjere u
izradu Studije se ukljucila REZ Agencije koja je istu predfinansirala sa 20.000 KM. Nacrt Studije je
zavrsen.

U toku 2017. godine ,,Toplana“ je ostvarila ukupne prihode u iznosu od 1.872.404 KM S$to je u
odnosu na prethodnu godinu vise za 75.560 KM ili 4,2 %. Ukupni rashodi su ostvareni u iznosu od
1.778.278 KM, $§to je u odnosu na rashode iz prethodne godine vise za 3,8 %. Na osnovu ovih
pokazatelja “Toplana” je ostvarila neto dobit u 2017. godini u iznosu od 84.476 KM ili 12 % vise nego
u prethodnoj godini. Dobit se rasporeduje za pokrice gubitaka iz prethodnog perioda.

U toku 2017. godine “Toplana” je svoju osnovnu funkciju, proizvodnju i distribuciju toplotne energije
obavljala sa 22 zaposlena radnika koliko je imala i u prethodnoj godini. Trenutno “Toplana”
zaposljava 19 radnika u stalnom radnom odnosu. Tokom 2017. godine nije bilo novog zaposljavanja a
dva radnika su napustila firmu (1 penzionisanje, 1 radnik dobrovoljno napustio firmu). U narednoj
godini planirano je zapoSljavanje 1 izvrSioca na poziciju inZenjera proizvodnje i distribucije, na
neodredeno vrijeme i 3 radnika na odredeno vrijeme u proces proizvodnje.

Na dan 31.12.2017. godine “Toplana” ima potrazivanja od kupaca u iznosu 755.042 KM.
Potrazivanja do godinu dana iznose 715.862 KM, u okviru Cega potrazivanja od fizi¢kih lica iznose
176.067 KM a potrazivanja od pravnih lica 539.795 KM. Potrazivanja starija od godinu dana iznose
39.180 KM od ¢ega fizicka lica Cine 33.885 KM a pravna 5.295 KM. Najznacajnije uce¥ce u
potrazivanju od kupaca, pravnih lica imaju “Pobjeda” d.d. TeSanj (157.056 KM), Op¢a bolnica TeSanj
(76.986 KM) i Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta (43.704 KM).

Zadovoljstvo korisnika usluga mjeri se provodenjem Ankete svake sezone grijanja. Upitnik je kreirala
certifikacijska ku¢a u saradnji “Toplana” d.d. Nakon provedene ankete vrsi se analiza dobijenih
rezultata 1 poduzimaju mjere koje su propisane standardom 9001:2008 i1 14001:2004 koji su
implementirani u “Toplana” d.d. Anketa zadovoljstva kupaca za grejnu sezonu 2016/2017 dala je
prosjecnu ocjenu 4,77.
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Nadzorni odbor JP ,,Toplana™ u 2017. godini odrzao je 10 redovnih sjednica i na taj nadin vrsio
kontinuiran nadzor nad radom i poslovanjem drustva i Uprave, uz redovno izvjestavanje Opéine.
Izvjestaj o poslovanju za protekiu godinu je usvojen uz konstataciju da je 2017. godina protekla bez
znaCajnijih zastoja u isporuci toplotne energije zahvaljujuéi prije svega planskom odrzavanju i
rekonstrukeiji kapaciteta i zalaganju uposlenih. Kao znalajan problem izdvojena je problemati¢na
naplata potrazivanja. Osim toga naglasena je dotrajalost proizvodnih postrojenja i potreba zamjene
postojecih kotlova novim postrojenjima.

Zakljulci i smjernice Opéinskog vije¢a TeSanj za JP ,,TOPLANA“ u 2018. godini

1. Kao trajan proces dosti¢i minimalno stepen naplate od 81% uz ulaganje dodatnih napora na
povecanju procenta naplate potrazivanja,

2. U cilju poveéanja broja korisnika toplotne energije Uprava preduzeéa ée pripremiti prijedlog
mjera koje trebaju stimulisati poveéanje broja priklju¢aka. Prijedlog mjera predloZiti osnivaéu.

3. Preduzefe ¢e pripremiti plan novih investicija kojima bi se poboljsali rezultati rada preduzeéa i
broj korisnika, analizirajuéi razli¢ite modele finansiranja (kredit, JPP, javni pozivi...)

Agencija za razvoj ,,TRA* d.o.0.

U skladu sa zakljucima i smjernicama Opéinskog vije¢a Te3anj, poslovna aktivnost Agencije za
razvoj Opcine TeSanj “TRA” d.o.0. u toku 2017. godine trebala je biti usmjerena na:

— nastavak redovne aktivnosti pripreme i implementacije projekata za potrebe realizacije
strateskih ciljeva Opéine TeSanj, javnih preduzeéa i javnih ustanova;

— medijsko predstavljanje i drugim pogodnim aktivnostima upoznati poslovnu zajednicu i
gradane sa radom OSS ureda i moguénostima koje pruza (Savjetovaliste za privrednike i
servis “Sve na jednom mjestu”);

— organizaciju obuke radne snage na osnovu Analize usagladenosti sistema obrazovanja sa
potrebama privrede;

— obezbjedenje jednog volontera, usvojiti i implementirati strategiju razvoja kadrova.

U cilju realizacije zakljuéaka "TRA" je u planu rada za 2017. godinu postavila slijedece ciljeve:
a) rad OSS ureda usmjeriti na podrsku MSP;
b) organizovati najmanje 1 ciklus obuke za radnu snagu;
¢) podrska uzgoju jagoditastog voéa;
d) razvoj i proSirenje kapaciteta plasteni¢ke proizvodnje na podruéju opéine TeSanj;
e) izrada projektnih prijedloga;

Planirane aktivnosti tokom 2017. godine “TRA” je realizirala na slijede¢i nagin:

U okviru aktivnosti projektnog menadzmenta u 2017. godini pripremljeno je i aplicirano sa ukupno 11
novih projektnih aplikacija, od Cega su 3 projekta odobrena i realizirana, 5 odbijeno, a 3 su u fazi
ocjenjivanja. Agencija je tokom 2017. godine aktivno radila na realizaciji 5 projekata.

Projekti u fazi realizacije u 2017. godini:

Projekt COBEAR je tokom 2017. godine uspje$no okonéan. Evaluacija i revizijski izvjestaj po ovom
projektu da li su pozitivhu ocjenu. Aktivnosti su uglavnom bile usmjerene na pruzanje konkretnih
usluga za mala i srednja preduzeé¢a u BEAR podruju i promociju samog projekta kroz medije.
Aktivnost je konkretno bila usmjerena na certificiranje sistema, procesa i proizvoda, stvaranje
prototipa i brendiranje proizvoda. Pored promotivne aktivnosti u 2017. godini realizirani su B2B
susreti sa firmama iz Slovenije. Sve planirane aktivnosti kroz COBEAR projekat su realizirane u
znatno ve¢em obimu (planirana izrada 6 marketing i biznis planova - realizirano 12; planirana
priprema i uvodenje standarda kvaliteta u 6 firmi, realizirano u 13 itd).

Podizanje nasada maline je projekt vrijedan 280.872,85 KM doniran od strane Katarske organizacije
Charity al Qatariya &ija realizacija je zapodéela 2016. godine. Cilj projekta je da prati cijeli ciklus
podizanja zasada maline - od momenta odabira kandidata, pripreme zemljita i sadnje do prve berbe.
Cijeli ovaj period je predvidena podrika agronoma svim korisnicima projekta. U toku 2017. godine
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proizvedeno je ukupno 58 t maline. Na osnovu ostvarenih rezultata i pored problema koji su bili
prisutni sa niskom otkupnom cijenom maline, prosje¢na primanja korisnika sredstva iznosila su 3.039
KM po domacinstvu.

Projekt povecanja prihoda ugroZenih grupa u toku 2017. godine zapocet je realizacijom obuke za
10 tema vezanih za proizvodnju rasada, kultivaciju zemljiSta u plastenicima, upotreba sredstava za
zadtitu, odrzavanje plastenika, itd. Predavati su bili univerzitetski profesori iz Ceske Republike.
Obuku je pohadalo 50 odabranih korisnika . IzvrSena je nabavka i postavljanje plastenika sa pratecom
opremom te je svim korisnicima dostavijen sadni materijal. Sumiraju¢i rezultate projekta moze se
konstatovati: 50 korisnika u 50 plastenika povrsine 300 m* proizvelo je ukupno 84,7 t paprike
(obezbjeden otkup), 25 t paradajza, 4,7 t krastavca, 1,05 t jagode.

Projekat — Lean production obuka, podrian je od strane Federalnog ministarstva za razvoj,
poduzetni$tvo i obrt sa iznosom od 20.000 KM. U sklopu projekta realiziran je program obuke 12
uCesnika iz Madi d.o.0., Mann Hummel BA, Saraevi¢ d.o.0., Medena Commerce d.0.0. i Artisan
d.o.0., nakon obuke udesnicima su uruceni certifikati. U sklopu projekta izradena je specijalizovana
publikacija o upravljanju kvalitetom. Organizovana je studijska posjeta R Sloveniji. Na kraju projekta
organizovan je okrugli sto na temu: konkurentnost radne snage u podrucju srednjeg i vrSnog
rukovodstva i potrebe firmi za specijalizovanim znanjima i vjestinama.

Projekat Intervencija razvoja trziSta u sektoru poslovnih usluga finansiran je sredstvima Opcine
Te$anj i Vlade Svicarske. Ukupna vrijednost projekta je 23.000 KM. Kroz projekat se odabranim
korisnicima pruzila moguénost finansiranja realizacije poslovne ideje u sektoru poslovnih usluga.
Projektom je podrZzano S firmi iz sektora poslovnih usluga na podrucju Op¢ine.

U sklopu realizacije projekta zaposleno je 7 osoba sa evidencije Zavoda za zapoSljavanje. Projekat je u
fazi realizacije.

OSS URED uspostavljen je u sklopu aktivnosti usmjerenih na kreiranje povoljnog poslovnog
okruzenja, promocija ekonomskih potencijala Opdéine TeSanj, teritorijalnog marketinga, podrska
izvozu i investicijama. OSS ured je bio operativan tokom godine i pruzao usluge fizi¢kim i pravnim
licima.

U toku 2017. godine OSS ured je pruzio podrsku za 13 pravnih lica, dao 3 odgovora na upite MSP, u 9
slu¢ajeva dao informacije o moguénostima za ulaganje na podrudju opéine TeSanj potencijalnim
investitorima, u 4 sluéaj vodila se aktivnost na uspostavi saradnje. Osim toga u izvjeStajnom periodu
primljene su 63 stranke - gradani, 30 pravnih lica MSP i investitora te u 21 slu€aju ostvario kontakt sa
predstavnicima domacih i medunarodnih organizacija. Sve pobrojane aktivnosti biljeze povecanje u
odnosu na pro$lu godinu.

Pored rada OSS ureda kao servisa privrednika “Sve na jednom mjestu” TRA d.o.o. je tokom 2017.
godine bila angazirana u nizu projekata i aktivnosti:

— Obuka za potrebe firmi iz oblasti metaloprerade i drvoprerade (u saradnji sa GIZ Prolocal
programom organizovan je program obuke pod nazivom “Medunarodni marketing i
upravljanje izvozom za metalopreradivacke i drvopreradivacke firme sa podrucja op€ina
Tesanj, Tesli¢, Gradanica, Bréko, Zenica i Zep&e;

— Nova tehnitka rjesenja ; Predstavnici Agencije u pojedini segmentima ukljueni kod
realizacije MEG projekta koji vodi Opc¢ina Tesanj; Predstavljanje TRA i uspostavljenje
saradnje; Uklju¢ivanje BH dijaspore;

— Prodaja na trziStu EU (nastavljene su redovne aktivnosti podrske za predstavnike poslovnog
sektora kroz pruzanje podrske specijaliziranih programa edukacije u skladu sa potrebama
domadih firmi. Tako je za potrebe 30 predstavnika privrednog sektora op¢ina Tesanj, Usora i
Srebrenik u Te$nju organizirana edukacija na temu:”Prodaja na EU trzistu-Organizacijsko
kupovno poslovanje i vjestine prodaje”;

— Koordinacija razvojnih agencija i saradnja sa kantonalnim ministarstvima (u organizaciji
REZ-a odrZan je sastanak direktora razvojnih agencija iz regije Centralna BiH. Izmedu ostalih
tema dogovorena je koordinacija razvojnih agencija na zajedni¢kim projektima i inicijativama
u narednom periodu. Direktori razvojnih agencija ZDK odrzali sastanak sa Ministraima u
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Vladi ZDK (privreda i obrazovanje) radi definisanja dalje saradnje. Direktor TRA d.0.o. dao
Je sugestije o kreiranju Programa poticaja za malu privredu u 2018. godini te predlozio
preporuke za unapredenje procesa obrazovanja odraslih i definisanje statusa agencija u ZDK
kao generatorima ekonomskog razvoja;

Kroz Anketu o zadovoljstvu korisnika sumirane su usluge koje je Agencija pruzala prema privrednim
subjektima i gradanima. Ispitivanje zadovoljstva korisnika pruzenim uslugama vrsi se putem on line
anketnih upitnika koji su postavljeni na web i fb stranici Agencije. Anketa je pokazala da su korisnici
usluga uglavnom zadovoljni pruzenim uslugama (69 %), dok je 60 % ispitanika reklo da je rad
Agencije dovoljno transparentan, 45 % ispitanika je odgovorilo da je zadovoljno sa odabranim
projektima iz oblasti ruralnog razvoja.

Agencija je u 2017. godini provela obimnu anketu i istrazivanje o potrebama teanjskih firmi.

U toku 2017. godine Agencija nije vrsila prijem novih uposlenika. Agencija zapo$ljava 4 radnika, koji
su osim direktora Agencije koji je na mandatu, uposlenici sa ugovorom na odredeno vrijeme.
Prosje¢na neto plata zaposlenih iznosila je 1.187,77 KM (svi zaposleni imaju VSS), posljednja
minimalna plata isplacena je u iznosu od 884,17 KM a maksimalna u iznosu od 1.803,89 KM. Regres
Je isplacen u iznosu 420 KM po radniku. Sva primanja su na nivou proslogodi3njih.

U toku 2017. godine Agencija je ostvarila ukupne prihode u iznosu od 401.756 KM i isti su manji za
40 % u odnosu na prethodnu godinu. Razlog ovog smanjenja je u ¢injenici da je nabavka plastenika
kroz projekat “Povecéanje prihoda ugrozenih grupa kroz porodiénu poljoprivredu” &ija je vrijednost
567.970 KM, knjizena kao stalna sredstva, a ne kao prihod, tako da je vrijednost stalnih sredstava u
bilansu stanja uve¢ana za ovaj iznos.

Dotacija Opéine Tedanj u 2017. godini iznosila je 97.170 KM ili 12 % viSe nego prethodne godine a
Cine je grant za bruto plate i naknade — 38.800 KM, materijalni troskovi — 25.000 KM i u ovom iznosu
ukljucen je iiznos za vlastito uedce u realizaciji projekata u iznosu od 33.370 KM.

Ucesce Opcine TeSanj u ukupnom finansiranju rada Agencije ¢ini 66 % za tro§kove rada Agencije i
ucesce u projektima 34 %.

U 2017. godini rashodi su pratili prihode pa su tako ostvareni u iznosu 400.054 KM i isti su manji za
40 % u odnosu na prethodnu godinu. U posmatranom periodu ostvarena je neto dobit u iznosu 310
KM.

Nadzorni odbor Agencije odrzao je 9 sjednica, uz redovno izvjestavanje Opéine. Na kraju izvjestajnog
perioda Nadzorni odbor konstatuje da su na odrzanim sjednicama redovno upudivali sugestije i

prijedloge za dalji rad Agencije s ciljem postizanja veée efikasnosti i boljih rezultata.

Zakljucci i smjernice Op¢éinskog vijec¢a Tesanj za ,, TRA* u 2017. godini

1. U toku 2018. godine aktivnost Agencije bit ¢e usmjerena na iznalazenje povoljnih izvora
finansiranja (donatorskih ili kreditnih), a za potrebe realizacije projekta Izgradnje precistaca
otpadnih voda.

2. Agencija Ce nastaviti redovne aktivnosti pripreme i implementacije projekata za potrebe realizacije
strateSkih ciljeva Op¢ine Tesanj, javnih preduzeca i javnih ustanova,

3. U narednom periodu osnivac¢ oéekuje visi stepen finansiranja Agencije iz vlastitog rada.

-
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