Informacije o cestim greskama, slabim tackama i preporukama za organizacije civilnog
drustva (OCD) za unaprijedenje njihovih prijedloga projekata, na osnovu nalaza javnog poziva
za projekte OCD na podrucju opéine TeSanj u okviru ReLOaD programa

Prvi zajednicki javni poziv za OCD projekte u opéini Tesanj u sklopu ReLOaD programa je trajao u periodu
od 14. septembra do 12. oktobra 2017. godine. Na javni poziv je pristiglo ukupno 16 projektnih
prijedloga, od kojih su Cetiri dobila finansijsku podrsku. Komisija za evaluaciju je zasjedala 18. oktobra
2017. godine. U ovom dokumentu su date preporuke sa najées¢im greSkama koje su OCD imale tokom
javnog poziva. Svrha ovih informacija jeste da se pruzi dodatna podrsku OCD da unaprijede kvalitet
prijedloga projekata i izbjegnu iste ili sli¢cne greske u buduénosti.

Nalazi su predstavljeni u cetiri kategorije: 1. Administrativne greSke, 2. Operativni i finansijski
kapaciteti, 3. Relevantnost predloZenih projekata, 4. Izazovi vezani za kvalitet prijedloga projekta.

1. Najéesée administrativne greske, slabe tacke i preporuke
Administrativne greske i slabe tacke — ovo se odnosi na razloge koji su doveli do diskvalifikacije
prijedloga projekata zbog administrativnih problema. To podrazumijeva sljedede:

. prekoracenje budZetskih ogranicenja - traZzeni iznos je veci od dozvoljenog maksimuma
(70.000 KM) ili ispod najniZzeg praga (10.000 KM); tokom javnog poziva u TeSnju 2017. godine
jedna OCD podnijela je projektni prijedlog sa budZzetom u kojem je visina administrativnih
troskova bila iznad dozvoljene granice, dok su dvije OCD diskvalifikovane jer je budzZet predvidao
preko 90 % nabavke opreme i infrastrukture,

. kasSnjenje prilikom predaje projektne aplikacije (probijanje rokova) — npr. OCD je
podnijela prijedlog projekta nakon roka naznacenog u javhom pozivu,

. trajanje predloZenog projekta nije uskladeno sa javnim pozivom za OCD (kraée je ili
dufe nego Sto je predvideno) i/ili provodenje predloZenog projekta nije uskladeno sa
smjernicama javnog poziva (predvideno vrijeme provodenja); tokom javnog poziva jedna OCD je
diskvalifikovana jer je dostavila projektni prijedlog Cije trajanje aktivnosti nije u skladu sa
propisanim u Smjernicama za aplikante za javni poziv,

. koriStenje neodgovarajuéih obrazaca (dokumenata) — nisu koristeni obrasci dati u
okviru javnog poziva Sto u najvecem broju slucajeva znaci da obrasci ne sadrZe sve trazene
informacije,

. nepotpuna projektna dokumentacija — prijava OCD nije potpuna; nedostaje jedan od
Cetiri glavna dokumenta, kao $to su prijedlog projekta, budzet, plan rada i/ili logicka matrica.
Ukoliko se u okviru prijave OCD ne nalaze gore navedeni dokumenti ili nisu podneseni u

1



zahtijevanoj formi (ne sadrZe potrebne informacije), evaluaciona komisija nije u moguénosti da
izvrsi evaluaciju projektnog prijedloga,

. korisnici i/ili lokacije za provodenje predlozenog projekta se nalaze izvan opcine TeSan;,

. sukob interesa — ukoliko je predvideno je da zaposleni u Opcini TeSanj ucestvuju u
projektu u vidu plaéenih eksperata i sli¢cno,

. predloZeni projekat OCD je dio nekog drugog, veceg prijedloga projekta, Sto Cini
predloZeni projekat pokusajem da se obezbjedi sufinansiranje,

. OCD nije podnijela kopiju registracije u skladu sa postojeé¢im zakonodavstvom.

Preporuke za OCD:
Kako bi se izbjegle administrativne greske koje mogu dovesti do odbijanja podnesenih prijedloga
projekata OCD se preporucuje:

° pazljivo procitajte sljedec¢e dokumente: Smjernice za aplikante i Naj¢eSée postavljana
pitanja i odgovore, ukoliko i dalje imate nejasnoce blagovremeno traZite objasnjenje,

. pocnite sa pripremom prijedloga projekta na vrijeme,

. vodite racuna da predloZeni budzet i/ili trajanje projekta budu u skladu sa zahtjevima
javnog poziva — nemojte traZiti vise ili manje novca, i nemojte predlagati duze ili krace projekte
od onoga sto je naznaceno u javhom pozivu za OCD,

. koristite samo obrasce date na koriStenje u okviru javnog poziva za OCD — nemojte
praviti izmjene na obrascima i/ili koristiti svoje,

. osoblje koje ste naveli u obrascu kao zaposlene na projektu s punim radnim vremenom
ne smije biti zaposleno puno radno vrijeme negdje drugo,

. kako bi se izbjegao sukob interesa, zaposleni u Opcini TeSanj ne mogu biti angazovani na
projektu,
. koristite liste za provjeru kako biste bili sigurni da ste priloZili sve trazene dokumente.

Ponovo prodite kroz listu za provjeru prije nego Sto podnesete projekat i vodite racuna da ste
prilozili sve potrebne dokumente.

2. Najcesce greske, slabe tacke i preporuke u vezi sa finansijskim i operativnim kapacitetima
Sekcija Finansijski i operativni kapacitet OCD — ovo se odnosi na razloge zbog kojih OCD nisu uspjele da
prikazu da imaju potreban nivo operativnih i finansijskih kapaciteta neophodnih za sprovodenje
predlozenog projekta. Prijedlozi projekata koji su u okviru ove kategorije dobili manje od 10 od ukupno
15 bodova su iskljuceni iz daljeg procesa evaluacije jer je ovaj prag eliminatorni.



Najcesci problemi u vezi sa operativnim i finansijskim kapacitetima:

. OCD podnosilac prijedloga projekta nije prilozila dokaze za prethodno iskustvo u
upravljanju projektima i sprovodenju projektnih aktivnosti onako kako su predlozene u prijavi.

. OCD koje nemaju dovoljno prethodnog iskustva u sprovodenju projekata se prijavljuju
za maksimalan iznos za finansiranje.

. OCD podnosioci prijedloga nemaju dovoljno iskustva u sprovodenju projekata u
zahtjevanom obimu. Rukovodite se prethodno realizovanim projektima i projekat planirajte u
slicnom ili neznatno ve¢em obimu.

° OCD podnosioci prijedloga nemaju kancelarijski prostor, registrovanu email adresu i/ili
broj telefona niti bilo kakvu opremu. Ukoliko OCD nema veéinu od navedenog smatra se da nije
ispunjen minimum uslova za provodenje projekta,

° OCD podnosioci projekta nisu podnijeli biografije predlozenog osoblja na projektu kao
dokaz da zaposleni posjeduju odgovarajuée profesionalne vjestine.

Preporuke za OCD:
. planirajte prijedloge projekta realisticno i u skladu sa prethodnim iskustvom; nemojte
planirati projekte nerealno nadajudi se da ¢ete planirajuéi veée iznose dobiti barem jedan dio za
realizaciju.

. prijedlozi projekata u iznosu od 10.000 KM- 20.000 KM moraju da imaju najmanje 50
bodova, dok prijedlozi projekata iznad 20.000 KM moraju da imaju vise od 75 bodova. Potrudite
se da racionalno planirate budzZet, npr. nemojte planirati budZet od 20.001 KM (osim ukoliko nije
neophodno), jer to znaci da ¢ete morati da ostvarite dodatnih 25 bodova na evaluaciji,

. povedite racuna da adekvatno prikazete kapacitete OCD i vasih zaposlenih — podnesite
azurirane radne biografije predloZenih zaposlenih na projektu, prilozZite valjanu dokumentaciju
kao dokaz za obim trenutnih i prethodnih projekata na kojima radite kao i partnerstava sa
institucijama, drugim OCD, itd.

. ispunite projektni prijedlog i objasnite koje ste projekte prethodno realizovali ukljucujuci
i finansijsku dokumentaciju vezanu za projekte i programe koje ste kao OCD sproveli (veli¢ina i
trajanje projekta, itd.) u protekle tri godine.

. Ukoliko vasa OCD nema dovoljno kapaciteta da provede predloZeni projekta
samostalno, pokusajte obezbijediti partnerstvo sa nekom od OCD koja je imala prethodno
iskustvo u realizaciji projekata trazenog obima.

3. Najcesce greske, slabe tacke i preporuke u vezi sa relevantnoséu predloZzenog projekta
Sekcija Relevantnost predloZzenog projekta — odnosi se na pojasnjenja zasto podneseni prijedlog
projekta nije bio relevantan u odnosu na kriterije javnog poziva za OCD. Prijedlozi projekata koji su dobili
manje od 18 bodova od maksimalnih 25 u ovoj kategoriji nisu dalje evaluirani.



Problemi vezani za relevantnost predlozenih projekata (greske i slabosti):

predloZeni projekat nije bio u skladu ni sa jednim prioritetom (odnosno sa oblasti) poziva za
projekte,

predlozeni projekat predvida provodenje aktivnosti koje veé¢ provodi Opéina Tesanj i/ili druge
javne institucije i ustanove,

predloZeni projekat nije ponudio detaljno pojasnjenje identifikovanog problema na cijem
rjeSavanju projekat ¢e da radi,

korisnici projekta nisu jasno definisani, izbor korisnika nije transparentan, korisnici projekta nisu
u skladu sa odabranom tematskom oblasti, broj korisnika je mali/veliki u odnosu na buzet
projekta. Tokom javnog poziva u opcini TeSanj u 2017. godini Sest OCD nisu ostvarile dovoljan
broj bodova u sekciji relevantnosti jer nisu objasnili nacin izbora korisnika i animiranja ciljne
grupe, te nisu dovoljno jasno definisali ciljnu grupu.

iz predloZenih aktivnosti i/ili stavki budZeta nije vidljiva promjena planirana projektnom
intervencijom za ciljnu grupu.

predloZeni projekat nije usmjeren za navedene ciljne grupe i/ili na potrebe ciljnih grupa. Sama
cilina grupa nije precizno definisana te stoga nije bilo moguce definisati ni aktivnosti ni rezultate.

Napomena: nedovoljan broj bodova u sekciji relevantnost obicno predstavlja kombinaciju nekoliko gore
navedenih razloga.

Preporuke za OCD:

potrudite se da je vas prijedlog projekta u potpunosti usaglasen sa barem jednom prioritetnom
oblasti. Detaljno ali jasno pojasnite potrebu za vasim projektnim prijedlogom odnosno
aktivnostima kojim Zelite da se bavite (pozovite se na mjerodavne analize iz te oblasti, strateske
dokumente, uradene projekte);

precizno opisite ciljnu grupu i rezultate koje ¢e projekat imati za njih, poveZite sve to sa
tematskim (prioritetnim) oblastima javnog poziva i promjenama koje ¢e va$ projekt ostvariti u
lokalnoj zajednici,

ukoliko je za uspjesnu realizciju projekta neophodna saradnja sa odredenim institucijama/OCD
obezbjedite potpisane izjave o partnerstvu sa drugim OCD, izjave o saradnji sa institucijama,
Skolama, itd.,

objasnite ukljucivanje marginalizovanih grupa, i/ili promovisanje rodne ravnopravnosti, ukoliko
to postoji u okviru vaseg prijedloga projekta,

objasnite dodatnu vrijednost, i/ili nove pristupe koje bi ovaj prijedlog donio u lokalne zajednice.



4. Greske, slabe tacke i preporuke u vezi sa ukvalitetom prijedloga projekata
Kvalitet prijedloga projekata — ovaj odjeljak se odnosi na razloge zasto relevantni prijedlozi projekata sa
kompletnom projektnom dokumentacijom nisu izabrani za finansiranje. Ovi prijedlozi projekata OCD su
prosli kroz sve pragove evaluacije, ali nisu stekli dovoljan broj bodova za finansiranje (vise od 50 bodova
za projekte ispod 20.000 KM i 75 bodova za projekte izmedu 20.000 KM i 70.000 KM).

Tokom poslednjeg poziva utvrdeni su sljedece slabosti vezane za kvalitet prijedloga projekata:

e Sama metodologija koristena prilikom pisanja projektnog prijedloga nije jasna. U skladu sa tim
Cesto se deSava da budZet, logi¢cka matrica i plan rada nisu usaglaseni sa projektnim prijedlogom.

e Uoceni su slijede¢i nedostaci u prijedlozima projekata u smislu jasnoée definicija klju¢nih
elemenata:

Vertikalna i horizontalna interventna logika nije prisutna u dovoljnoj odnosno:

o ciljevi projekta— nisu dovoljno jasni ili nedovoljno definisani da bi objasnili svrhu
projekta,

o rezultati —nisu mjerljivi i jasni, nedovoljno su povezani sa aktivnostima ili ciljevima,,

o aktivnosti — nedostaje bilo kakav opis planiranih aktivnosti ili nema dovoljnog
pojasnjenja zasto su relevantne za projekat. Aktivnosti treba da budu povezane sa
rezultatima ili ciljevima.

o indikatori — nepostojedi ili nemjerljivi ili irelevantni za rezultate ili aktivnosti.
e Logic¢ka matrica-ne sadrzi osnovne indikatore koji su neophodni za mjerenje realizacije projekta.

e Jedna organizacija na javhom pozivu podnijela je prijedlog projekta koji je sadrzavao znatan dio
aktivnosti koje nisu bile u logickoj vezi sa ukupnim ciljem projekta.

Generalno gledano, ako kljucni elementi projekta nisu dobro definisani, cjelokupan projekat nece biti
odgovarajuci. Ukoliko je nejasna veza izmedu aktivnosti, rezultata i ciljeva, evaluaciona komisija ¢e ga
ocijeniti nedovoljnim brojem bodova.

e neke projektne aktivnosti nisu objasnjene u prijedlogu projekta, ali su sastavni dio budzeta i
obratno (ne postoje predvideni troskovi u vezi s nekim projektnim aktivnostima),

e ukoliko aktivnosti nisu detaljno prikazane u predloZzenom budZetu nego kao total, potrebno je
detaljno pojasnjenje u projektnom prijedlogu. Ukoliko u budzetu stoji npr. obuka i trening, onda
mora biti prikazano u narativnom dijelu budZeta sta ta obuka ili trening ukljucuje: trosak trenera
organizacioni troskovi odrzavanja samog treninga itd.,

e ukoliko budZetske linije nemaju adekvatno narativho objasnjenje a predstavljaju vecinu
predvidenih troskova evaluaciona komisija nema dovoljno informacija da odobri projekat.



Preporuke za OCD:

potrudite se da aktivnosti budu dobro objasnjene i relevantne za ciljnu grupu i tematsku oblast
te povezane sa rezultatima i ciljevima projekta,

obavezno definisite indikatore — logi¢ka matrica mora sadrzavati jasne indikatore,

provjerite da li postoji jasna veza izmedu projektnog prijedloga plana rada, logicke matrice i
budzeta,

pisSite konkretno — nema potrebe da elaborirate opste poznate detalje ali morate navesti sve ono
Sto moze biti vazno za evaluatora tokom (Citanja projektog prijedloga — stavite se u poziciju
¢itaoca/evaluatora,

pocnite da pripremate prijedlog na vrijeme — nemojte odugovlaciti. Ako neSto ne razumijete ili
su vam potrebne smjernice, iskoristite jedan od vidova pomoci koji su ponudeni tokom javnog
poziva otvoreni dan, sastanak sa mentorom ili nam se obratite na email adresu
registry.ba@undp.org , a odgovor slijedi u roku 3 radna dana.
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