JAVND PREDUZECE
., RAD “ d.d. TESANJ

IZVJESTAJ O POSLOVANJU
ZA 2014. GODINU

Teganj; mart 2015. godine
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Dico 1. Osnmnovne informacije i pravci

LUPRAVA
Drirektor Mirzad Saranovic, dipl.oec. od O1.068.2013. godina
Finansije Fuad Medic, dipl.oec. od 01.11.2013. godines

Tehnika Himzo Bosnjak, dipling.grad. od 01.11.2013. godine
FRAVNI OBLIK

Javno preduzede RAD" d.d. Teianj je osnovano i registrovano u skladu sa vazedim propisima kod
opéinskog suda u Zenici po RjeSenju br.043-C-Reg-09-000836 od 03.12.2008. godine, a koje je
pravni sledbenik Javnog preduzeda ,RAD® d.o.o. Tedan] koje je osnavano i registrovano u skladu
ga vaZedim propigima kod opéingkog suda u Zenici po Rjefenju br.043-0-Reg-08-02028449 od
11.11.2008. godine, odnosng Komunalnog preduzeda RAD" TeSan] koje je osnovang |
registrovano u skladu sa vaZedim propisima kod OkruZnog suda u Doboju Rjesenjem br.L/I-566/68
od 27.12.1968. godine sa [zmjenama vpisa po Rjesenju br. L-670/98 od 15.07.1998. godine kod
Kantonalnog suda v Zenici, Rjadanju br L/-606/01 od 18.09.2001. godine kod Kantonalnog suda u
Zenici | RjeSenju br.Ui-1324/04 od 30.08.2004. goding kod Kantonalnog suda u Lenici.

_ Shodno izmjenama i dopunama Zakona o javnim preduzedima i Zakona o priviednim drustvima
koje su donesene krajem 2008, godine izvriena je preregistracija preduzedca u javno preduzede —
dionicko drugtvo po Rjesenju Kamisijg za vrijgdnosne papire Federacijg BiH br.03/1-19-285/049 ar
05.08.2009. godine | Rjesenu Opinskog suda u Zenici br.043-0-Reg-08-000836 od 03.12.2009.
godine. nakon cega je sa Registrom vrijednosnih papira u F BiH d.d. Sarajevo zakljuéen ugovor o
viSEnju poslova registracije, Suvanja | odréavanja podateka o vrijednosnih papira. te je kod
Fegistra izvrsena registracija vrjednosnih papira.

HISTORIJA

Javno preduzece "RAD" Tedan] nastalo j2 1976, godine izdvajanjem iz gradevinske firme.
Freduzete je poéelo sa skromnim sredstvima i [judskim resursima i u proteklom perodu bilo je u
stalnom razvoju. Do stagnacije u radu do&lo je u ratnom periodu, da bi kraj rata dodekalo sa 60
zaposlenih radnika. Makon rata ubrzan je razvoj preduzedéa, sagradeno je vide objekata za potrebe
praduzeda; radionice, magacini, nova upravna zgrada, sanirani su =vi objekh, obnovijen | progiren
masinski park, a u kadrovskom poglecu znaéajno je ojadale. Ma kraju 2014. godne preduzede |e
imalo ukupno 81 zaposlenika | 7 zaposlenika je na odredeno vrijeme ) od éega 11 sa V55, 1 sa
VES, 1 VY, 11 KV, 41 53 553§ 16 NK radnika.

KAPITAL
Javno preduzece ,RADT Tedanj je preduzece u mjesovito) svojini. Shodno reviziji kapitala koji jg u
avgusty 2005, godine izvréila oviadtena revizorska kuda Respekt” d.o.0 Tuzla. stanje i strukiura

kapitala preduzeca na dan 30.06.2005. godine sastoji s& od;

- dravnog Kapitala 4. 852,934 53 KM odnosno a7, 7d %
- privatni kapital 674.807,95 KM eodnosno 12,21 %
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IZJAVA O MISII

Kwalitetnim, kentinuiranirn i trajnim vodesnabdjevanjem, dispozicijom otpadnih voda | odriavanjem
Eistoce | ekoloBki pribvatljivim odlaganjem komunalnog otpada doprinijet podizanju kvalilela Zivota
gradana, oslavljajudi bududim generacijama trajna dobra kao rezultat naseq dielovanja.

Palitika upravljanja kvalitetom i okolidem JP "RAD" d.d. TeSan] opredjeliena je da kvaltet svajih
usluga bazira na angaZmanu svih zaposlenin da profesionalng izvrdavaju svaje obaveze.

Unapredenje odnosa sa javnoscu u cilje pokretanja akcija koje &2 unapredivali svijest gradana o
potrebi etalne brige za fFivoinw sredinu u skladu s medunarodnim standardima i najboljim svjetskim
praksama sprefavanja zagadenja i poticati gradane na stalno podizanje nivoa brige za Zvaotni
okolig.

Kvalitet usluga temeljimo na timskom radu u kojima #elimo afirmisati sve dobre ideje, prijedioge |
sugestije gradana, udruzenja i svih drugih subjekata i iskustva drugih.

IZJAVA O VIZIJI

Fruziti u =vakom trenutku kvalitetne komunalne usluge gradanima i na toj osnowvi zgraditi
prepoznatliv imidZ u opdini | drzavi, uvaZzavajudi pri tom pozitivne zakonske propise i svjetske
" prakss | nadela zastite okoling, biti kvalitetna podrika osnivacu u realizaciji kapitalnib ulaganja u
oblasti komunalne infrastru<iure | podrika svim komitentima, udruZenjima | organizacijama koja se
bave pitanjima ekologijs.

Uz sagasnost | podréku opcine Tesanj usvojifi strate$ke odluke | obezbjediti necphodna sredstva
za izradu projekine dokumentacije i implementacije projekata koji ¢e obezbjeditl rjefavanje
wvodosnabdijevanja, dispoziciji i tretman otpadnibh voda, kao i prikupljanje, prevoz, selskciju |
deponcvanje otpada na cielekupnem podrudju opdine Tesan|

DUGOROCNI CILJEVI - DO 3.GODINE

Madzomi cdbor | Skupsting preduzeda usvajill su poslovni plan preduzeda za period 2012_-2014.
godina u kome su definisani sliededi ciljevi:

Ciljevi za pobolj#anje upravljanja

cerlifikacija praduzeda prema madunarodnim standardima |50 9007 |

certificacija laboratorije prema medunarodnim standardima 130 17025

efikasnije koristenje informacione tehnclogije { postepeno uvodenja telematrje, Gls-a, 50UL
baze podulaka, salelilsko pracenje kretanja voznog parka, daljinskog oditanja vodomijera |
sliGno )

efikasnije upravijanje ljudskim | mater|alnim resursima

U aprilu 2013 godine uspjeSno je okondara ceriflkacija preduzeca prema medunarodnoem
standardy 150 M001:2008 | a u julu cerifikacija laboratorije prema medunarodnom standardu |50
17025 &ime je ova laboratorija stekla uslov za daljni nesmetani rad na externim analizama otpadnib
woda. Dwije predhodne godine provedeni su interni | externi auditi. Externi auditor je u swom
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zakljucky konstatovao da organizacija ispunjava sve zahtjevane elemente norme | stalno
poboljgava svoje progese.

Focetkomn 2013, godine realizovano je uvodenje SQL baze podataka za radunovodstvo |
menadZment informacioni sitem preduzeéa, ‘e dogradnja informacionog sistema za daljinsko
ofitanje vodomjera, elektronsko arhiviranje podataka, te elektronsko vodenje knjige ulaznih i
izlaznib faktura.

Tokom predhodnib godina u bazi GIS-a uncdeni su podaci o kerisnicima komunalnih usluga &to ca
znatno unaprijediti efikasnast rada | omoguditi kvalitetniji pristup informacijama.

Frikupliens su ponude za daljinske pracenie vozila | implementacija ovog projekta otpodela je u
januaru 2015, godins.

Efikasnije upravljanje ljudskim | materijalnim resursima rezultiralo je povecanjem dobiti preduzeca.

Krajem 2014, godine od strane Madzomog odbora | Skupstine preduzeda usvojen je poslovni plan
preduzeda ra period 2015.-2017. gotina i imenovan Odoor za reviziju. | pored rasta trofkova
poslovanja ( elektritna energija, gorivo, materijal .. ) trogodiEnjim planom poslovanja nije
predvidena mjanjanje cijena komunalnin usluga iako iste nisu mijanjane od polovineg 2008, godina.

lzvréena je blagovremena edukacija uposlenih iz oblasti javnin nabavki, protupoZame zastite,
* zaglite na radu, ratungovodstvenih propisa,

Fosehna paznja posvedena | realizacl mjera u okviru protupoZarne zastite | zastite na radu
uposlenih { edukacija, |jekarski pregledi, uniformisanost | opremanje asredstvima zastite uposlenih,
atestiranje postojedée i ulaganja u nova sredstva, dogradnju i ocdrZavanje sistema zastite na radu i
protupoZarne zastite ).

|z napred navedenog moze se zakljuditi da su navedenom planskom pericdu ostvareni svi zacrtani
ciljevi za poboljzanje upravljana.

Ciljevi za operativna poboljganja

- odriavanje postojedih i instaliranje novih zonskih vodomjera koji é& omogudti kontinuirano
pracenje polrodnje po Zenama, deteksiju i olklanjanje kvareva na vodovodng) mrezi
odrzavanje gubitaka u vodovodno] mrei na niveu ispod 25 %

- obezbjedenjs kentinuiranog snabdjevanja nasih korsnika vodom zadovoljavajudseg kvaliteta

- poduzimanje preventivoib | zastiinih mjera u cilju spreéavanja potencijalnih zagadenja
ZvoriSla

- medovno odr#avanje, sanacija | zamjena pojedinih dijelova wodowvodne | kanalizacione mreie

- blagiovremenno tekude | investiciono odrfavanje transportnin sredstava, masina | opreme

- zanavljanje frajnih sredstava koja ée omoguditi racionalniji rad i efikasnije konitanje ljudskih
i materijalnih resursa

- ukljuéivanje novih korisnika u organizovani sistem prikuplianja | depovanja komunalnog
otpada.

Takom 2014, goding predurede je svaje poslovne aktivhost obavialo osplegna. L toko 2014,
godine isporuéeno  je 1.082.005 m®* vode nasim komitentima. 5 obhzirom na Ginjenicuy da je
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predhodna godina bila izuzetne kiovita vodosnabdijevanje je bilo uredno tokom cijele godine, bez
restrikcija. Evidentirano je smanjenje gubitka u mmezi u odnosu na 2013, godinu koji su U prodio
godini na nivou preduzeda iznosill 30,42 % { vodovedni sistemn TeZan] 28,74 %, vodovodni sistem
Jelah 32,15 %, vodovacdni sistem Kragewvo 22,34 9% ). Svi kvarovi su otklanjani cdmah po otknvanju.
medutim zbog starosli vodovodnog sistema gubitke je wrlo tesko smanjivali bez znadajnijih
investicienih ulaganja na zamjeni neadekvainin vodevodnih sistema. Posebna paznja posvedivana
|& pracenju i odrZanju kvaliteta vode u sistermu. Ma kraju 2014, godine evidentirano je & 844
korisnika usluge vodosnabdjevanja.

L =aradnji =a opcinom Tesan), a ciliv obezbjedenja dodatnih kolidina vode u sistemu
vodosnabdijevanja izvrieno je sliedade:

- lzwriena je primopredaja bunara u Miljancvcima @medu opéine Tesan|] | preduzeca i isti je u
probno-cksplotacioni radu.

- Uradeni su idejni i glavni projekati za izgradnju dva nova probno-eksplotaciona bunara u
Jalah polju. U toku su aktivnosti opcine Tefanj na riggavanju imovinsko-pravnih odnosa na
lokalitetu buducih bunareva.

- lzwvréana j@ rekonstrukcija dijela vodovodne mraZe u dufini od 300 mefara u ulici Ali-page
Hecimovica o Tesnju. Kiajem 2014, godini potpisan je ugowvor sa opdinom Teganj o
sufinansiranju preostale rekenstrukcije ove ulice gdje bi s u cijelesti zamijenio vadeovod
profila DN 110 sa profilom DM 280 Sto bi emogudilo prebacivanje nedostatnib kolidina vode
sa izvornita u Jelahu u Tedan] L vrijeme smanjenog doloka vode sa izvoriSta Stupa-Mekis,
REok zavréetka ovih radowva je 30.06.2015. godine.

- Krajem 2014. godine potpisan je ugowor sa Opéinom Tefan] o izgradnji dijela potisnog
cjevovoda na vodovodu Medakovo-Trepée u wrijednosfi 175.000 KM, ga rokom zavrietka
radova 30.06.201 3.godine.

Ma kiaju 2014, godine evidenlirane je 2.788 korisnika kanalizacionog sistema. | pored Einjenice da
|# kanalizacioni sisten u Radusi izgraden i predat na upravijanje jo& uvojek je evidentiran veliki broj
domacinstava koja se nisu prikljucila na kanalizacionu mreZu i koji svoje ofpadne vode ispustaju u
neadekvatne scpticke jame ili vodoloke. Obzirom da je pradmatna oblast u nad'enosti | u domenu
rada komunalne inzpekcije nuZne su efikasne mjere upravnog nadzora koje do sada na Zalost nisu
provedens. Adekvatno nesavanje owog i sliénih pitanja od strane inspekcija uticade i na efekte
poslovanja preduzecéa v narednom pericdu. Kanalizacioni sistemi su adekvaino odrZavani, a
komunalna higijena grada i naseljenin mjesta, te zimsko odrZzavanje gradskih i prigradskih ulica
odrzavano je u ugoversnom obuhvatu | obimu.

Frikupljanje, prevoz i deponovanje komunalnog otpada  vrieno je redovito na prostory cijele
opéine, izuzev MZ Sije gdje prevoz jof uvijek v JP Vis Doboj-jug.

Ma kraju 2014. godine evidentirana je 5.777 korsnika usluge prikuplianja, prevoza i deponovana
kamunalnog otpada od koph je preuzete cca 7.330 tona komunalnog ctpada. | pored rasta broja
kerisnika valja napomenuti da je tek nesto vise od tredine stanowvnidtva opéine Tedanj cbuhvadeno
organisovanim prikupljanjem i depenovanjem komunalnog otpada. Predhodnih godina preduzece
& poduzimalo niz promotivnih kamparja koje su imale za rezuliat povecanje broja korisnika. Ma
Falost, |of uviek |e velikl bro| stanovnika koje nije moguée ukljuditi o erganizovani odvoz ofpada
bez poduzimanja sankcia od strane komunalne inspekcije.
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U saradnji sa osnovaim i srednjim EZknlama sa podrudja opéine Tefanj | udruZzenjem Eko-mladi
prikuplieno j& | prodato u firmu Omarika na reciklaZu 16.230 kg PET-a, dok je dodatnib 24.512 kg
prikupila i izdvojila naga firma. Dakle, ukupno je reciklirano 41.230 kg PET-a.

Takode treba napomenuti | sliededce aklivnosli;

|lzgradnja kelektora ctpadnib voda, kolektora chonnskih voda sa separatorom ulja | masti,
uradenje i asfaltiranje kruga preduzeca u 2072, 1 2073, godini.

Mastavak radova na vodovodu Dobropolje-Mcki ( dijelovi pimarne i sekundame mreze,
izrada prikljuéaka - kontinuirana aktivnost ) .

Zajedno sa opcinom Tedanj, Domoem zdravija | Opéom belnicom realiziran projekat spajanja
Opce bolnice | Doma zdravlja direkinn na rezervoar U Tednju, 5o je omogudilo konfinuirano,
alternativno i zasebno snabdjevanje ovih zdavstvenih ustanova u sludaju redukcija o
vodognabdjevanju. Ugovorena vrijednost ove investicie iznosila je 26.566.25 KM
Odr¥avanje objekata | uredaja na inwonitu i sistemu vodosnabdjevanja

Redovna i vanradna kontrola vode za piée - sislem Konfrole kvaliteta vode u okvire rada
Laboratorije JP i mjera eksternih kontorla osigurao je da se o polpuncsti realiziraju sve
planirane aktivnosti za 2014. godinu, te da se izvrsi ukupno 963 internih fizilko-hemijskih i
bakteriplofkih analiza uzoraka vode za piCe, kao ekstame analize vode od strane Doma
zdravija | Zavoda za javno zdravstve { 144 baktericloSke | 1.177 uzoraka sadraja hlora o
vodi za pide ).

Eksterne usluge kontrole vode za pide | otpadnih voda { 184 analize vode za pigés, 80
analiza otpadnih vada }.

Aktivno udeice u izradi projektnih zadataka za izradu studipe izvodljivosti uredaja za tretman
otpadnih voda sa podrucje opcina Tesanj, Doboj jug | Usora, projekinog zadatka za izradu
glavnog/izvedbenog projekta dijela primarnih kolektora kanalizacione mreZe za podrudje
opéine Tesanj, te izradi projekinocg zadatka za izradu idejnog projekta sekundame
kanalizacione mreZe za urbana podrudja TeSanj, Jelah i industrijska zona Bukva, izradu
projektnog zadatka za sekubdamu i tercijalnu kanalizacionu mrau, te aktivno uéeice
predstavnika preduzeca u reviziji navedens dokumentacije.

Akthvnn udefde predasfavnika preduzeda o timu za implementaciju prve faze projekta
distnbucye | tretmana otpadnih voda sa pedruda opdine Tedan| Koji s& sufinansira (2 kredn
Evropske investicieke banke., Opdina TeSanj potpisala je ugovor sa Evropskom
investicijskom bankom i projekt fisheom je planirana realizacija prye faze projekta kaji bi s&
sasiojao od izgradnje uredaja za tretman otpadnih wvoda od 30.000 ES. primarnih,
sekundarnih i tercijalnih vodova, kao i kuénih prikljuéaka. Planirana investicija iznosi cca
23.000.000 <M.

Redovito nditanje vodomijera, obra&un i distribucija mduna za knmunalne usluges.

Odrzanje visokog stepena naplate, likvidnosti | finansijske sposobnosii preduzeda.
Knjigovodstyvena evidencija | redovite knjizenje poslovnih promjena i blagovremena izrada
periodiénih obracuna i zavrinog racuna.

Mabavka roba | usluga u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama | obezbjedenje
nesmetanog chavljanja poslovnin djelatnosti.

lzrada normativnih akata. ugovora i evidencija iz oblasti opéih i pravnih poslova
Poduzimanje pravnih radnji u cilju obezbjedenja visokog stepena naplate

YWodenje geocgrafskog infommacionog sistema.
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|z navedenog moze se konstatovati da je fokxom ovog planskop perioda realizacia cilleva za
operativha poboljifanja bila na vrlo visokem nivou.

Ciljevi za pobaljganje finansijskog poslovanja

- pazitivno finansijskoe poslovanje | odrzavanje finansijske siabilnost preduzeca

- konfinuirano $irenje cbuhvatnog podrucja, a samim time | povecanje priheda preduzeca
adriavanje stepena naplate na nivou iznad 95 %
poduzimanje svih zakonskin radnji u cily smanjenjenja peotraZivanja od kupaca. sa
paosebrnim csvitom na poduzimanje radnji u cilju spredéavanja zastare potraZivanja ili
nemogocnosti njens naplate
racionalno poslovanje i upravljanje sa finansjskim sredshvima | zalihama
oberbjedenje dodatnih izvora sredstava za finangiranje razvojnih projekta opéine |
preduzeda

- jatanje reproduktivne sposobnosti praduzeda

LU 2014, godini ostvareni su ukupni prihodi veéi za 2,46 % U odnosu na ukupne prinode ostvarens
u 2013 godini, Ovdje je bilno napomenuti da su u odnosu na prosiu godinu prihodi od osnowvnih
dielatnost] zahilje#ill rast u dijeln vodosnabdjevanja 1.02% | prikupljanja. prevaza | deponovanje
otpada 3,07% ,dok j& pad zabiljeien kod prihoda od distribucije otpadnih voda -2,09 % [ smanjen)e
potrognje vode u urbanim podrudima zbog kisne godine ). Znadajniji rast prhoda ostvaren je po
*osnovu  ostalih usluga za 383, Prihodi od komunalne higijene ostao je nepromjenjsn jer je u
ugovory sa opcinom zadrZzan obim, intezitet i cijene ovib usluga. Obim laboratornijskih usluga je na
L nivou prodle godine, d nemogudnosl povecanja prihoda po ovom osnovu je nelojalina konkurencija.
Tokom 2014, godine zabiljeXen je dalinji rast broja korisnika nagih usluga { voda 125, kanalizacija
S0, komunalni cipad 140 novin korisnika ). Sve ovo je imalo za posljedicu povecanje prihoda od
poslovnih aktivnost za 3,25 %.

L istem periodu  ostvareni su ukupni rashodi wedi za 2.53% u ocdnesu ra ukupne rashode
nstvarane 1 2013, godini. Racionalnim poslovanjam smanjeni su poslovai rashodi za 1,41%, dok je
kod ostalih rashoda doglo do povecanja u odnosu na 2012.godinu po osnovy otpisa | rezervisanja
potraZivanja po odluci Nadzornog odbora | Uprave, povedanja nabavne vrijgdnosti matriala i itnog
inventara namjenjnih prodaiji. te ostalih troskova poslovanja.

S obzirom na dinjenicu da se vodilo raduna o racionalnom poslovanju preduzeda ranije
konstatovano povedanje ukupnih prinoda prafila je | znafajno manje povetanje ukupnih rashoda
£to je U konafnici imalo za posljedicu da je preduzede u 2014. godini ostvarilo bruto dobit U iznosu
od 51,320 KM.

Freduzedce je u cjelost likvidno & obzirom da je | u 2014, godiini ostvaren izuzetno viosok stepan
naplate koji j&@ znosio 100,94 % Tokom proile godine uredno su izmirvana sve cbaveze
preduzedca prema uposlenim, dobavijadima, kac | za poreze | doprinoza.

U februaru 2014, sa Sindikalnom organizacijorn i Vijeéem uposlenin zakljudéen je anex sporazuma
o korekciji koeficijenata sloZenosti poslova koji je bio potpisan ze 2012. godinu  po kome su
naknadno verifikovane isplate plaga uposlenim u 2013, godini uz korekciju koeficijenta sloZenosti
posla na nivou od B0% od predvidenih granskim koleklivnim ugovorom uz primjenu minimalne
satnice u iznosu 2,14 KM, Ovdje je bitno napomenuti da je u januaru 2013. godine shodno



granskom kolektiveom ugavon dodlo do promjens minimalne =atnice i ista je uvedana na 2,35 KM.
ali jof uvijek nije primjenjena, tako da u suétini korekcioni faktor iznosi 82 %. Od jula 2013, godine
podnesen je zahtjev Sindikalne organizacie i Vijeéa uposlenih preduzeda za korekciju minimalne
satnice na 2,35 KM. Tokom godine vodeni su pregovor sa predstavnicima Sindikalne organizacije |
Vileta uposlenih preduzeca | odekivati je da &2 tokom aprila 2015, godine bili postignut sporazum.
Obaveze za isplacene place su uredno izmirivane, kao i diuga liéna primanja uposlienih,

Frosjeéna neto placa uposlenih u preduzecu iznosi 884 KM. U navedeni prosiek ukljudeni su svi
dodaci ( otc#ani uslovi rada. minuli rad, pripravnost, prekovremeni rad, rad subotorn, nedjeljom ina
dane drzavnih i vjerskin praznika ).

Ma kontu dugoroénih razgraniéenja evidentirana su donirana stalna sredstva ili stalna sredstva koja
su predata na upravijanje preduzecu. Ta) konto se svake goding koriguje za iznos amortizacije tih
sredstava, a oprihcduje se& konta prined od doniranih sredstava.

U posmatranom planskem periodu ciljevi za poboljanje finansijskog upravijanja =u ostvareni na
iZuzetno visokom nivou.

STRATEGIJA ZA DOSTIZANJE CILJEVA

Ddobravanje ekanamskih cijena uz racionalne | ekanomidne paslovanje koje e aberbjediti pokride
trogkova poslovanja, te prostu, a Kasnije | prodireny reprodukciju preduzeda.

* Noveo kreditne zaduZenje prhvatljive je samo uz uslov pobaljfanja procesa rada koje ée cbezbjediti
adekvatno povedanje prihoda ili BEmanjenje trofkova poslovanija.

L realizaciji stralepije razvoja odnosno o pojedinafnim  razvojnim  projektima kemunalne
infrastrukture JP RAD tijesno je povezan sa opéinom | drugim organima lokalne uprave, subjektima
i gradanima koji su konsnici usluga te drugim subjektima koji su zainterasirani za razvojne projekts
u ovoj oblasti i spremni su u njin ulagati sredsiva.

Kljucni strateski pravci razvoja vodovodne | kanalizacijske infrastrukiure i sistema zbrinjavanja
komunalnog otpada su:

- izgradnja sistema odvoednje otpadnih voda sa uredajem za predidcavanje {pripreme za realizaciju
sU U toku)

- sanacija postojece deponije, njeno zatvaranje | pretvaranje kapaciteta u obradni centar za otpad

- ukljucivanje u sistem zbrinjavania komunalnog otpada maksimalnog broja korisnika

- unapradenjs sistema primame selakalja komunalnag otpada

- izgradmja regionalne deponije (moguéa iskljudivo kao meduopéinsk projekat o suradnji |
partnerslvu sa susjednim opéinama subregije)

- iznalaZenje novih izvora pitke vode i izgradnja sistema transporta | prerade

- racivnalnije korstenje postojedih resursa pitke yvode

kod ulaganja u ovae oblast potrabno |e uskladivanje mjera koje de osigurati da se sve investiclje
redliziraju na nacin da =& osigura budufe zdravo tekude poslovanje oparatara | adekvatno
cdrZavanjc sistema.
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Dico 2. Re=ultati

UPOSLENI

Ma=ziv reda

Broj zaposlenih

FProsjadina neto plata

Frosjedna bruto plata

Frosjecna ukupna primanja po Zaposlenom
Fosljednja maximalna plata

Fozsliednja minimalna plata

FINANSIJSKI IZVJESTAJI

EILANS USPJEHA

R.br. Maziv reda

mll il
it

DLRNOLOLALN ALY 2N

REMD RSN M

[EEE TR H T

. Poslovni prilbodi

Prnhod od prodaje uéinaka na domadem trZigtu
Oratali poslowni pribodi

Foslowni rashodi

Materijalni troskowi

Troftkovi plada i ostalih lithih prirmanjn Fapasienih
Trogkow proizvodnih usluga

Amortizacija

Mematarijalni trogkowi

Cobit (+) S gubitak {-) od poslovnih aktivnosti
Firansijski pribooi

Fimnansijski rashodi

Cobit (+) F gubitak (<) od finansijskih aktivnosti
Cobit (+) /5 gubitak (=) redovrne aktivnosti

Dratali prinodi | dobici

Oratali rashodi | gubici

Cobit (+} f gubitak {-} po osnovu astalib pribeda i
Cwobit (+) £ gubitak {-) po osnovu ostalin prinocds i
Cobit (+) f gubitak (- neprakinutog poslovanja

. Porez na dobit neprekinutog posiowvanja
. Meto dekit (+) 5 gokbitak (-} pericdsa

Sadain]l Prethodni
21 az
B4 Br5
1207 13327
1196 1247
230 2304
BT 3 G
Sadainji Prathodni
BA7T1.331 3 0E0.088
283 505 2840 0597
225803 219.071
24941 028 2983130
A5 202 A53 188
1 B10 423 1 BES H21
HEHE 833095
391 999 350,457
1535 4485 | LLER, Sl
230303 Tg. 938
10 7O o B5EE
28 24
10575 a.607
240 378 o5 545
b ] B I 31.637
190.77 8 $3.751
rashads 150, 806 27, (54
rashod: -20 853 3412
51,320 21 8513
g D8R 3.087
45 232 12 808
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BILAN STANJA
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1. Stalna sredstva | dugorcéni plasmani
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. Mematarijalna srcdstea

. Mekretnine, poetrajenja i cprama

. Oetala stalna matarijalna sradstva

. Dugoreéni finansijski plasmani

. Tekuéa sredstva

. Zalihe i aredstva namjenjsna prodaj
CASEotowing i Hi’_:-ll:::l'l.l'ihﬂ.hl R walenli

Kratkorodna potrafivanja

4. Polradvanja za POV
. Aktivma vremeanska razgraniéanjs
. OdioFana porszna imovira

Poslowina paslva
‘“WYanbilansna pasiva
Ukupno aktiva
PaSIva

. Kapital

. Denovni kagital

- Reearve

. Merasporadena dobit

. BGukitak da wisine kapitala
. Dugoroéna rezervisanja
C Diegoradna razgranitena
. Dugorotne obaveze

. DrugoaraEni Kreditl

Kratkorotnge ahaveze

. Kratkoroéne finansijske ocbaveze

. Dbhavezs iz poslovanja

CDbaveze po asnovy poaca, naknada | ostalih primanja zapos/enih
. Druge obavezs

5. Obavezs za FDV

. Dhavers za aostale poreze | dadzbine

. Dbavezs za porez na dobit

. Pasivna vromaenska razgranicenja

Poslovna pasiva
Yanbilansna pasiva
Ukupng pasiva

Sadasnji
7090587
14.628
T.LE4 570
2.300
480,532
2.025.428
454 245
€70 511
BES. 255
£5

11.237

O
2.116.315
1.063 248
10.179.563

5.561.970
5.827.08D
6,285

45 232
18 528
3.115.253
3. 115253
i}

[

421 208
12.381
19,738
05723
2E AT

a4 105
23,330
3.0
18,1684
3.416.316
1065 248
10.178.563

Frethodnl
T.277. 48T
17.833
¥.213. 390
2,330

4.3, 2404
1.825. 706
447 27
223082
1.043.037
=1 1]
13875

8]
8.103.183
1072187

10175360

5.516.438
5.5327.080
2.525
16.BD6
-31.873
3.152.088
A.1E2.DEE
o
417.725
1.211
216,513
108,252
23,067
42151
26,131

0

16.842
9.103.183
1072187
10,175,360
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IZJESTAJ O NAVCANIM TOKOVIMA

Opls stavke

Meto dobit (+} S gubitak {-) za pericd

Amortizacija

CDistala uskladenja za negotovinska stavkea

Smanjanje (+) { povecanje (-) zalibha

Smanjenjs [+ f povedanje (-} potraZivanja od prodaje
Smanjenje (+) ! povedanje (-) drugih potraZivanja
Smanjanje (+) F povedan|e () dmigih potrazivanja
Povedanje (+) !/ emanjenje {-) cbaveza prema dobavljadima
Povatanje (+) / smanjenje (-] drugih obaveza

Povadan)s (+) / smanjenje (-} pasivnih wremenskih razgranifenja
Neto gotovineki tok iz poelovnih aktivnosati

Meto priliv {+) / odliv (-} iz ulagackih aktivnosti

Meto priliv {+) ¢/ odln (-} 12 finansijskih akbivnosti

Meta priliv (+) F adliv {-) gotavine

Cintovina na pooetku izvjestajnog pericds

Gotovina na kraju izvjestajnog parioda

KOEFICIJENT USPJESNOSTI

R.bar.

O En g L P =

Sadasnji
45 252
391,999
-22.548
5072
158.2445
3954
Lad
-11.724
15,207
1.242
E57. 115
-219.5845
4]

347 429
323082
870511

2012,
34623

7004
548

3543050 34

1117
a7 .23

:hl.:l k_{;l]lll. pos lovne godine | 2!]'1!.'! 2l!|-‘l'1-
LEYantnosE S | 335 42 48,27
I'.ha:-a_palna inevina .' I'|E1.|'_'l vrijgdnoat usupne i 75, EL'-'I Ta8.41
__I-'-'.r.:.ltlmrn-e:.nn q:.\l:;wue |"r|=I|:| vn_redn-u:r ul:upn+ = ' 'I_EI 2 _ = I:'}-._:.i_"d,] Lo
Fradsga ! brog zapnslunlh . .ﬂ -:JHU 12 442120
Dot f nr-::u Zaposlenin i g, A0 a7 A5
Distaly - koathslant "|EI|:|EI:E 98,53/ Og 25

Prethodni
18_ 805
250,481
-124 112
L5 TEa
a0.053
11,228
4123
-1473 333
=4.400
40,310
253,938
-218. 721
11
75.215
247 857
AZ3.0BZ

2043 2014,
l:l?." .'-FJ_. IH"IZ'I !:- i
79,54 77.7B
P r:m 452
BAE30|  B50UB 4
229,34 558,42
102 45| 100,54 |

Dio 3. Ocjena Nadzornog odbora i mjere

=amva i

l7vjedta] o poalovanju preduzeca za 2014 godinu uraden od strane Uprave predureca je
usvajen od strane Madzornoeg odbora na 64. sjednici odrZano] dana 21.04. 2015.godine.

Finansijski izviedtaji o poslovanju preduzeca za 2014, gedinu kao i lzvjestaj o obavljenogj
reviziji finansijskih izvjestaja Javnog preduzeca «RAD» d.d. Tesan na dan 31.12.2014 .goding su
uradenl u skladu sa Medunarodnim ratunovodstvenim standardima | Medunarodnim revizljskim
standardima.
Madzomi odbor je miéljenja da je lzvjestaj o poslovanju preduzeda za 2014, geding realan.,
te da je na sveocbuhvatan i analititan natin pricazao poslovanje preduzeca, sto je potvrdeno | od
strane aviadtenog revizora.

galizk 1



JAVNO PREDUZECE

i R A B h ] SUREAL ERTAS

d.d. TES A NJ

& [ i0in

rcun: Lea4a0i0E0 5676 Sparkasse banka L aray L LHAL AL
Tery Frva Jaaguslea b, Tehan racu 350 ME2EE01 T Une Crexdil banka POV fin)- 21E317E00005
et Mo (32 R0 R, A50-128 racure TEDADONEM 14004 Vakufska banka wivrw rat-besenj. ba
Ciraktor; 9320550 471 rafun; L€ 14L 35320002012 BEI Canka arnal: kpred@bit et

Broj: 2%2- 115§
Mratgn; 2104, 200 5 godine

o ospove Slana 34, stav | ralka 13 SMatwta preduzeda, Nadzorni odbar Javneg predureda "RADT
d.d. Tiekung, duna 2 104 2005 pedine, pudnosi Shupiting predwseds

IZVJESTAY _
0 RADU NADZORNOG ODBORA PREDUZECA U 2014.G0DINI

Levjedna ukljuluje godidnji izviesia) o poslovanju predussda, evieslal revieora | Levjesla) o cadu
Madzomog odbora.

Wudzorm eadbor preduzecu je mmencvan ne B, Skopsting predwsedcs odriana) dana 30001200 2 mdime,
Wlandat predsjedaika i Elanova Madzorneg odbora wrajz 4 (Sotirl) goding, od 10,012,200 2 godine dn
Mo 12.200h.godineg.
Sastayv wadromag adbora;
= Oprid Alija, predsjednik
= Kanti¢ Edin, $lan, podoio je ostevku na Slanstvo § duinosti o Nadzornem odboru preduzeda
dadea 22 02,2015 sodine
- Mudrow Misveta, Elan, rarrijefena je Elanstva i dudnnsti u Nadzornom odhor predureda, na
wlastiti zahgev, Odlukom Skopitine JF  KAD™ d.d. Tesanj br. 68714 od 30.12.2014 godine
Nadzemi odbor je tokom 20149 godine odrfan ukupne 10 sjednica {sjednice od pedeset druge do
temdeset prve).

Madiorm odbor je o spedoivarms dunio sljedecs bitne odluke:

- na 32, gjednict usvojen je Elaborat o popisu sredstava i izvora sredsave na dan 31.12.201 3 goding;

- na 53 sjednici vsvejena jo Informacija o peslovanju preduscda za perind 01.00.20013 godine do
FLIZ2013.godine fe data saglsaost no poslevonje predusedo o 2003, poding, ulveden prijedlog
raspodjcle debiti iz 2013 godine, dat jo sagleaneat Upravi produzeéa za zakljudenjc ugovara vrijodnost
preko 3000006 KM, rijcseni sn zahtjevi korisnika npudeni Nadzornom edbor:

- na a4 spednicd usvopen e Levjesta) o poslovanju za 2013 . godinu, usvojen je Llzvjeita) o izvriena] Bevizip
posleeania predursdéa za 200 2ogoding, wivrdeon jo prijedlog Qdluke za nabavku uahiga vanjske revizije u
200 goding, vividen je prijediog Odluke o pokeide pubitks o poslovanju preduceds e ramijibe goding,
ulviden je Saely 10, Skopstone predueeca su doevnim redom, usvojen je LevieSiaj o provedenim javnim
nabavkir s pericd 28122013, podive do [T04.2014 podine. dala je saglasnos. Uprave prednseca za
cakljudenjs kompensacijs;
na 23, sredmict usvoen je levieily o poslovanu predueete sn operiod od 0000 2004 podine  do
A00e 2013 aadime (pelepediinn 1zvieitan), doncsena je dluka o ajenama 1 dopunzma Udloke o
cijenama kormuwneinile wsleee, wiveden e Prijedioe konkursa sy icbor Slanova Odbora 7za reviziju
preduzeds, usvojen je Livjestaj Uprave preduzeca o provedenim postupeima javnih nabavki o periodu od
01042004 godine o 3RMGEN4podine, data je saplasnost Upravi preduzeda ra zakljudenje
kempenzaciia, rijedeni su zahrjevi korisnika upudeni Naodzornom odbor;
na 56, spednici je oastavljena provedora za lzbor élanova Odbora zu reviziju (utvrdivanje ispravnosti
prijuve sandidela @ odredivange ermina reeovord — interyjod sakandidatime). usvojen Plan § Lpulstvu)
redukeije v vodosnabdijevanju, vsvajen lnvjcltaj Uprave preduzeda o provedenim postupcima javnih
nabavki o periadn od 01.07.200 1 godine dn 15.09 2004 godine, data je saglasnos- Lpeavi preduzeda 7a
Fakljidenje kompenzaciia, rijedani o zahiljevi korsnika opoeden Nadeormom odbaru;



- na 57, speduict je raspravljeno o micrenju xvaliteta komumalnih vzluga. t2 ¢ usvojen Zakljuéak odnosno
wrvedcno da produrcée o skladu za standardom 150 S001:20008 po pitanjn radovoljabva kupsca —
karisnikn provodi ankern jedan pue godidnge o provedi 1 primjenjuje propizane procedurs verane #a
kvinlitel komunalih usluga i gesavan)e reklumscya kupaca;

- ne 3E. sjednict je nostevlene procedursn po ponovno objavljenom konkursu za isbor Elenova Odborn za
reviziju (urerdivanje ispravonsti prijava kandidata i odredivanje termina razgovora — internvjua sa
kamidickalnmal,;

< ma 29 spedoie su obavlieni Bazgovor — nleeyjul sa kaod ilaiims ca Slaoove Odloga ea reviaiju,

- o AL siednicet je nwstuvljena procedora s imenaovanie Glammva Cdbom zs reviziu (rangirange kandidat 1
urvrdivanje prijedloga skupitini preduzcda) i wiveden je Prijedlog visine naknade Elanovima Odbora za
revizuw

- na al. sjeduat je rmemotran Plan peslovanja preduzeda za period 20150 — 200 Trodine, utvrden je
Prijedloe Odluke o usvijunju Plana poslovanjy preduzeda za period 2015, — Z017 poding, donesena j@
Odhaka o sariva 11, Skupétine predumeca sa urerdivanjem dnevnog reda, data je saglasnost Upravi
predureda za zakljudenjs kompenzacija,

Izvjedtaj o poslovanju predurcéa za 2004 godinu ureden od strane Lprave predoreéa je usvojen od
sirane Nodeormap odbora a 64, sjednic: odrzanog dana 21042015 podine,

Finansijaki izvjedtaji o poslovanju preduzeta za 2004, podinu keo i lzvjedtaj o chavljeno) reviap
finansijskih izvicitaia Javnog predureda «BADw d.d. Tefanj na dan 31,12.2004, gndine su uradeni v skladu za
Medunarodnim cpduncvod stvenim stondordimn 1 Medunarodnim revizijskim stundacdime.

Madzormi odbor je mislenja da je lzvjesta) o poslovaniu preduzeca za 200 4. podinu realun, te du je na
sveobulvatan | analitifan nalin prikazao peslovanje preduscéa, &to jo pomrdeno §@0ood strane oviadtenog
revizora.

Swatramn da jo Revizija finansjskih isviesiaa obavljena profesionalmn, neprisirasno, 17 dosljednu
promjens Medunarodnih cevieskih stendarda, (e di ¢ migljenje revieora Jalo koo objekiivoe 1 realm,

[ poslovemu predusecs ostvaren je vedl arhod za 3% o odnosu oo 2013 rodiou, e je ue
odeovarajuée planiranje rashoda, osigurano pozitteno prslovanje preduzeda u 2014 gedin.

L' skladn sa navedenim, Nadzomi odbor predizte Skopitini preduzeca da usvoil Leviestaj o poslosaniu
predusece em 2004, poding kajn ukljutupe Inunsijskn teviesing 1 Evjesay revissm.

P

Diostaneiti:
- Skupstino predaeec
- L.prava preduzeda
- ala




