JZU DOM ZDRAVLJA "IZUDIN MULABECIROVIC-1ZO" TESANJ

OSNOVNI PODACI
UPRAVA
Direktor MUDROV dr HIDAJET Od 01.11.2013..godine
Finansije Caplji¢ Naza $ef radunovodstva Od 2008

PRAVNA REGULATIVA

Ustanova u ovakvom obliku je osnovana 1996. godine Odlukom Op¢inskog vije¢a TeSanj broj 01-V- 5/95,
Odlukom o promjeni organizacionog oblika broj 01- 01- 017-20/98 i Odlukom o osnivanju poliklinike u
sastavu Doma zdravlja broj 01- 37- 2522/0. U 2012.godini Ustanova je uskladila organizacioni oblik u
skladu sa Zakonom o zdravstvenoj zastiti FBiH (Sl..novine FBiH 46/10) te je preregistrovana u JZU ,,Izudin
Mulabecirovi¢-Izo“.Ustanova je registrovana za obavljanje medicinske prakse.

Ustanova donosi slijedece opce akte: Statut (2012..), Pravilnik o radu i Pravilnik o unutra$njoj organizaciji i
sistematizaciji poslova i radnih zadataka (2007.), Pravilnik o stru¢nom usavr$avanju zaposlenika, te sve
ostale pravilnike koje Ustanova obavezna imati u skladu sa zakonom.

HISTORIJA

Od formiranja zdravstvene ustanove 60-tih godina proslog stolje¢a Ustanova je pretrpjela niz organizacionih
oblika stalno se proSirujuci kadrovski i materijalno. Danasnja Ustanova je registrirana kao JZU Dom zdravlja
,»1zudin Mulabec¢irovi¢ 1zo* od 05.07.2012.godine

KAPITAL

Zemljiste 533.016 KM,

gradevinski objekti 3.442.131 KM

oprema 498.775 KM,

nekretnine u pripremi 18.104 KM,

donacija opreme 2.806 KM:

nove nabavke opreme 72.322 KM

Vrijednost gradevinskih objekata je povecana za 27.902 KM i to:Uradena je fasada u iznosu od 10.377 KM,
- uraden asfalt ispred hitne medicinske pomoc¢i i parking ispod stare zgrade u iznosu 17.525 KM.

Nove nabavke opreme se sastoje od: - biohemijski analizator 26.325 KM, dejonizator 2.971 KM, -
kompjuter i druga racunarska oprema 1.983,63 KM, EKG trokanalni aparat 3.000 KM, oprema za poslove
DDD 8.623 KM, oprema za hitnu medicinsku pomo¢ 13.525 KM, stomatoloski RTG aparat 6.961 KM -
klima uredaji za med.sluzbe 2240KM, telefonska centrala 3145,85KM, i druga razna oprema manje
vrijednosti

UPRAVNI ODBOR

Mandat c¢lanova Upravnogi odbora imenovanih Rjesenjem Op¢inskog vije¢a Tesnja broj 01-02-34-5-
1972-3/11 u sastavu:

1. Kotori¢ Nermin, dipl. Ing. MLD,predsjednik

2. Hrji¢ Haris,dipl.ing.elektrotehnike, clan

3. Smailbegovi¢ dr Saliha,spec.porodi¢ne med., ¢lan je istekao sa 11.11.2015.godine.

Rjesenjem broj 01-02-34-5-1934-7/15 Op¢inskog vije¢a TeSanj imenovan je novi Predsjendik i ¢lanovi
Upravnog odbora u sastavu:

1. Kotori¢ Nermin, dipl. Ing. MLD,predsjednik

2.Dr.sci. Festa Galib, ¢lan

3. Smailbegovi¢ dr Saliha,spec.porodi¢ne med., ¢lan



Naknade za rad Upravnog odbora u 2015.godini iznosi 9.396,00KM, odnosno 261,00 KM mjese¢no po
¢lanu.Upravni odbor je u 2015. godini odrzao 9 sjednica. Sjednice su planirane i odrzavane tako da se uvijek
obezbjedivala prisutnost svih ¢lanova Upravnog odbora. Stru¢nu pomo¢ u radu Upravnog odbora pruzala je
stru¢na sluzba Ustanove. Upravni odbor je na dnevnom redu svojih sjednica imao aktuelnu problematiku
Ustanove u cilju iznalazenja $to kvalitetnijih rjeSenja po razli¢itim pitanjima, te je tokom svake sjednice
usvajao zapisnike sa prethodnih sjednica, Usvajanim aktima su konkretno donoseni nalozi, odluke, upute ili
sugestije menadzmentu Ustanove koji je djelovao u skladu sa istim.

U 2015.godini doneseno je ukupno 25 odluka i 10 zakljucaka po raznim pitanjima

1ZJAVA O MIS1JI

Osigurati sve moguce uslove menadzmentu i uposlenicima ustanove, kako bi se pruzila usluga koja u
potpunosti zadovoljava svakog pacijenta ili onog koji koristi usluge Ustanove, §to podrazumjeva:

*  kontinuiranu edukaciju kadrova u cilju sticanja novih znanja i vjestina i ovladavanja metodama i
tehnikama lijecenja, uz stalno unapredenje kvalitete pruzenih zdravstvenih usluga,

* plansko ulaganje u razvoj i opremu u okviru raspolozivih materijalnih resursa, radi poboljsanja
postojecih i kreiranja, usvajanja i uvodenja novih zdravstvenih usluga i metoda lijecenja nasih
pacijenata,

* namjeru da se poboljsa saradnja sa susjednim op¢inama Usoru, Doboj Jug i Maglaj za Cije se
pacijente djelomi¢no pruza zdravstvena zastita u Ustanovi,

* saradnju sa drugim zdravstvenim ustanovama i institucijama i centrima za obrazovanje, edukaciju i

istrazivanje.

1ZJAVA O VIZI1JI

* dabudemo zdravstvena ustanova za pruzanje medicinskih usluga visokog kvaliteta iz oblasti
primarne zdravstvene zastite,

* da pruzamo usluge najviseg nivoa sigurnosti i kvalitete,

* da budemo ustanova u kojoj su pacijenti zadovoljni pruzenim zdravstvenim uslugama,

¢ dabudemo ustanova u kojoj ¢e postojati uslovi u kojima ¢e se vrednovati rad, znanje i vjestine svih
zaposlenih.

DUGOROCNI CILJEVI (DO 3 GODINA)

Zavrsiti radove na zavrSetku zgrade u roku tri godine

Objedinjavanje porodi¢ne medicine na podrucju mjesnih zajednica Miljanovci Novi, Miljanovci

Lon¢ari i Piljuzi¢i u jednu ambulantu ( pokrenuta inicijativa za prenos na Dom zdravlja TeSanj)

3. Opremiti Higijensko-epidemiolosku sluzbu za obavljanje poslova DDD(deratizacija, dezinsekcija i
dezinfekcija) i obezbjediti odobrenje FMZ

4. Provesti informatizaciju medicinskih sluzbi (projekt FMZ za informatizacijom porodi¢ne medicine
zavrsen)

6. Provesti aktivnost na usaglaSavanju unutrasnje organizacije sa podzakonskim aktima i stvarnim

potrebama Ustanove.

N =

STRATEGIJE ZA DOSTIZANJE CILJEVA

1. Permanentna aktivnost na traZzenju dodatnih izvora finansiranja radi ulaganja u novu opremu i prostor
2. Omogucavanje zaposlenicima (a posebno doktorima medicine) obavljanje specijalizacija za potrebe
Ustanove, dodatnu edukaciju iz porodi¢ne medicine i permanentnu edukaciju kroz seminare, stru¢na
predavanja, kongrese i ostalo

3. Napraviti program za prevenciju i promociju zdravlja na op¢ini TeSanj

UPOSLENI

Na kraju 2015. godine Ustanova je imala 165 zaposlenika. Struktura zaposlenih izgleda ovako :



1.VSS doktori I stomatolozi.........coovvveiiiiiiiiiiiiiiinnnn.n. 44

1.1.doktormedicine .............coviiiiiiiiiiiiiiiieeeiiiieeeen 11
1.2. doktor med.-specijalizant ..................ccooiL 4
1.3. doktor stomatolog..........ovvvvirriiiiii e 4
1.4 doktori specijalisti .........ovvvvriviiiniiii i 25
2. VSS zdravstvenog usmjerenja...........oevveereennennnenninnnnnn, 5
3. VS — medicinske StruKe. .. «.o..neeneee e 10
4. SSS —medicinske struke..............cooiiiiiii i 67
5.VSS — zdravstveni saradnici.............ccovveeiiiiiiinnnnnn . 3
6. VSS nemedicinske struke............ccooooiiiiiiiin, . 3
7. VS nemedicinske Struke ..........oveeeeeeeesiieeieiinn, . 2
8. SSS —nemedicinske struke ..., 8
0 KV 8
LONK Y o 15

U 2015.godini kadrovska struktura se nije bitno mijenjala u odnosu na prethodnu godinu. Ucesce

nemedicinskog osoblja u ukupnom broju zaposlenika je nesto vise od 20% (vozaci, spremacice,
administrativno osoblje) a u skladu sa Standardima u zdravstvu uces¢e nemedicinskog osoblja u strukturi

zaposlenih iznosi 30%.

Pregled doktora medicine i stomatologije po standardima i normativima u zdravstvu

b djelatnost po standardima i Angazovano doktora u Ustanovi
normativima u zdravstvu
Broj timova | doktora
1. Porodi¢na medicina 18,22 18,22 | -3 dr.spec.porodicne med. 19
-9dr.spec.raznih specijalnosti
- 6 doktora med.
1 dr. specijalizant
2. Polivalentna patronaza 1,7 - - -
3. Zdravstvena njega u kuci 1,42 - - -
4. ZZ predskolske djece 2,61 2,61 | Dr.spec.pedijatar 2
Dr.med.specijalizant 1
pedijatrije
5. 77 Zena 1,68 1,68 | Dr.spec.ginekolog 3
6. Pneumoftiziologija 0,81 0,81 | Dr.sci.pneumoftiziolog 1
7. Higijensko- 0,80 0,80 | Dr.sci.epidemiolog 1
epidemioloska
8. Hitna med.pomo¢ 1,99 1,99 | Doktor medicine 4
Dr.specijalizant 1
9. Stom. Od 3-6 1,36 1,36 | -1 dr.stom.spec.pedodont 5
10. Stom.7-19 2,96 2,96 | -4 doktora stomatologije
11. laboratorij 1,08 1,08 | Dipl.inz. hemije spec. 1
12. Hematoloski lab. 0,12 0,12 | Medicinske biohemije
13. Biohemijski lab. 0,19 0,19
14. Centar za mentalnu 0,72 0,72 | Dr.spec.neuropsihijatar 1
rehabilitaciju
15. Centar za fiz.med. i 0,72 0,72 | Dr.spec.fizikalne med. i 2
rehabilitaciju rehabilitacije
16. RTG dijagnostika 1,99 - - -
17. KS pedijatrija 0,49 0,49 | Dr.spec.pedijatar *
18. KS pedodoncija 0,04 0,04 | Dr.spec.stom.pedodont *ok
19. KS neurologija 0,44 0,44 | Dr.spec.neuropsihijatar Hokx
20. KS ORL 0,66 0,66 | Dr.spec.ORL Rk
21. KS Oftalmologija 1 1 | Dr.spec.oftalmolog 1
22. KS dermatovenerologija 0,50 0,50 oAk
23. KS medicina rada Dr.specijalizant 1




23. Ultrazvuzna dijagnostika 1,11 1,11 - -
24. Dipl.defektolog-logoped 0,288 0,288 | Dipl.defektolog-logoped 1
25. Dipl.psiholog 0,72 0,72 | Dipl.psiholog 1
26. Dipl.socijalni radnik 0,576 0,576 | Dipl.socijalni radnik 1
*angazovani doktori pedijatri iz djecije zdravstvene zastite i porodi¢ne medicine
**doktor stomatologije specijalista iz tima stomatologije
**% 2 doktora specijalista iz Centra za mentalno zdravlje i porodi¢ne medicine
**#% doktor specijalista koji pored ovih poslova radi porodi¢nu medicinu
*A%4% 2 doktora specijalista koji obavljaju poslove edukovanog porodi¢nog doktora doktora medicine
PRIMANJA

Naziv reda Prethodni Sadasnji

Broj zaposlenih 167 165
Prosjecna neto plata 1.085,83

1.096,01
Prosjecna bruto plata 1.573 1.588,42
Ostalo / - -
topli obrok po danu, 10 12
Prevoz po mjesecu, prosjek 49,51 51,20
Regres po radniku - 400,00
Prosjecna ukupna primanja po radniku 1.145,34 1.192,55
Poslednja maximalna plata 2.900 2.856,00
Poslednja minimalna plata 389 386,91
FINANSIJSKI IZVJESTAJI
BILANS USPJEHA
Naziv reda Prethodni Sadasnji

1  Neto prihod od usluga (prodaje) 5.247.934 5.355.447

2 Tro8kovi roba, materijala i usluga 413.746 412.696

3 TroSkovirada 4.074.438 4.227.518

4  Amortizacija 158.882 170.751

5 Ostali troskovi poslovanja 391.816 404.403

6  Dobit ili gubitak iz poslovanja =1-(2+3+4+5 209.052 140.079

7  Prihod od kamata ili drugog nacina finansiranja 3.059 409

8  Troskovi od kamata i drugi troskovi finansiranja 95.840 69.447

9  Dobit ili gubitak iz redovnog poslovanja =6+7-8 116.271 71.041

10 Vanredni prihodi 17.875 102

11 Vanredni troskovi 36.185 2.704

12 Ukupna dobit ili gubitak =9+10-11 97.961 68.439

13 Porez na dobit

14 Neto dobit =12-13 97.961 68.439

BILANS STANJA
PASIVA AKTIVA

Kapital 4.282.917 Materijalna imovina 4.492.026




Osnovni kapital 3.394.196 Materijalna dugotrajna imovina

Preneseni dobit/gubitak

Dugotrajna finansijska ulaganja

Revalorizacijski ispravak 820.282

kapitala

Zadrzana dobit/gubitak 68.439 Kratkotrajna imovina
Obaveze 1.503.545 Zalihe

Dugorocne obaveze iz 661.941 Kratkotrajna potrazivanja iz
finansiranja poslovanja

Kratkorocne obaveze iz 476.394 Kratkotrajna finansijska
poslovanja ulaganja

Kratkorocne obaveze iz 365.210 Gotovina

finansiranja

Ukupna pasiva 5.786.462 Ukupna aktiva
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4.492.026

1.294.436
35.634
968.645

290.157

5.786.462

IZVJESTAJ O NOVCANOM TOKU NA DAN 01.01. DO 31.12. 2015 (U X1.000 KM)

Naziv reda
Novac i nov¢ano kvivalenti na pocetku perioda
Primici iz poslovanja

Dobit prije oporezivanja

Smanjenje zaliha

Smanjenje potrazivanja i placenih troskova buduceg poslovanja
Izdaci iz poslovanja

Porez na dobit

Smanjenje obaveza iz poslovanja i odgodenog placanja troskova
Neto novcani tok iz poslovanja

Primici iz investicijskih aktivnosti

Smanjenje materijalne imovine

Smanjenje dugotrajne finansijske imovine
Smanjenje kratkotrajne finansijske imovine
Izdaci iz investicijskih kativnosti

Neto tok iz investicijskih aktivnosti
Primici iz finansiranja

Povecanje kapitala

Povecanje kratkorocnih finansijskih obaveza
Izdaci iz finansiranja

Smanjenje kratkoro¢nih finansijskih obaveza
Neto tok iz finansiranja

Novac i nov¢ani ekvivalenti na kraju razdoblja

Prethodni
128.335
=3+4+5
103.636

97.961

- 28.657
34.332

=7+8 17.363

17.363

=2-6 86.273
=11+12+13
158.882
158.882

=17+18
97.961
97.961

=20 176.725
176.725
71.925
104.800

DRUGI POKAZATELJI O RADU

Sadasnji
104.800
-844.920

68.439
18.643
-932.002
-911.584

-911.584
-1.756.504
170.751

170.751

68.439
68.439

-740.833
-740.833
1.037.990
290.157

Planirani ciljevi za 2015.godinu su 80% realizirani s tim da realizacija nekih ciljeva je uvjetovana i
vanjskim faktorima. Istovremeno je Upravni odbor podrzao vodenje kontinuirane aktivnosti na realizaciji
viSegodisnjih ciljeva.

OCJENE I MJERE UPRAVNOG ODBORA

Rad i djelovanje Upravnog odbora i menadzemnta Ustanove je usmjeren ka ispunjavanju misije kroz
permanentnu analizu stanja i preduzimanje mjera za $to efikasniju i kvalitetniju zdravstvenu zastitu na



zadovoljstvo pacijenata. Ciljevi u2016.godini
¢ Nastavak realizacije dugoro¢nih ciljeva, a koji su zapoceti u 2015.godini:
Nastavak gradevinskih radova na zgradi iznad garaze Doma zdravlja;
Asfaltiranje parking ispred glavne zgrade;
Zamjena stolarije na glavnoj zgradi Ustanove;

Sprovodenje aktivnosti na usaglasavanju unutras$nje organizacije sa podzakonskim aktima i stvarnim
potrebama ustanove;

Nastavak procesa akreditacije cjelokupne ustanove;

* Relociranje laboratorijske sluzbe;

* Obezbjedivanje trajnog vlasniStva objekata u kojima su smjeStene ambulante Miljanovci-
Lonéari, Novi Miljanoveci i Piljuziéi

* Provodenje aktivnosti u okviru projekata “Jacanje sestrinstva u BiH” te realizacija
promotivnih i reprezentativnih aktivnosti Centra za rani rast I razvoj Doma zdravlja TeSanj
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